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5ŜŀǊ !ƭƭ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǇƻǇŜ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ tƻǇŜ [Ŝƻ 
·L±Φ IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǎ ǿŜ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻŦ tƻǇŜ CǊŀƴπ
ŎƛǎΦ 

 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǘƘŜ Y{н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ŦŜƴŎƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 
hǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎ - ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ 
ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƴ ƻũŜǊΦ 

 

hǳǊ tǳǇƛƭ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ƎƛǾƛƴƎ ŀƭƭ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀǎƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǇǳǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǘȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ  ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ 

 

¸ŜŀǊ м ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ 
ƛƴ ǎƻƳŜ ǊƻƭŜ Ǉƭŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻƴ ǇƭŀƴŜǎ - ŦǊƻƳ ǎŀŦŜǘȅ ōǊƛŜŬƴƎǎ ǘƻ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΗ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ aǊ CŀǊǊŀƧ ŀƴŘ aǊǎ /ǊƻǳŎƘ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ - ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛǘΦ 

 

hǳǊ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ Ŏƭŀǎǎ ƭƛǘǳǊƎȅΦ ¢ƘŜȅ ŘƛŘ ŀƳŀȊƛƴƎƭȅ ǿŜƭƭ ǘƻ ǘŀƭƪ ƛƴ 
ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊπ
Ŝƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ 

 

bŜȄǘ ǿŜŜƪ ƛǎ {!¢{ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘŜǎŜǊǾŜΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭǳŎƪΗ 

 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪϥǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƛǎ ŀƭƛǾŜΣ IŜ ƛǎ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘΣ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀƴŘ 
Ŧƻƭƭƻǿ Iƛǎ ǾƻƛŎŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ŀ ǿŀȅǿŀǊŘ ǎƘŜŜǇΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘƻǎŜ ǾƻƛŎŜ ǘƘŜȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ 
ǘƻ ς ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ WŜǎǳǎΩ ǾƻƛŎŜΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ƛǘΗ 

 

WŜǎǳǎ ǎŀƛŘΣ άaȅ ǎƘŜŜǇ ƘŜŀǊ Ƴȅ ǾƻƛŎŜΣ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŧƻƭƭƻǿ ƳŜΦ L ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ƴŜǾŜǊ ǇŜǊƛǎƘΧέ 

WƻƘƴ млΥнт-ну 

IŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

aǊǎ wŀƛƴōƻǿ 

 

ά²Ŝ ŀǊŜ ŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŦŀƛǘƘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘΣ ƘƻǇŜΣ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ƭƻǾŜΣ  

ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ƻǳǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭέ  



¢ƘŜ ²ŜŜƪ ¢Ƙŀǘ ²ŀǎ 

 

¸ŜŀǊ wΥ  ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ wŜŎŜǇǝƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ Ϧaȅ .Ŝǎǘ CǊƛŜƴŘ 
ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘϦΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀƴǘǎ ǳǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ƭƻǾŜΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ƎŜƴǘƭŜƴŜǎǎ ŀƴŘ Ƨƻȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ŦǊǳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƎǊƻǿ ǿƛǘƘƛƴ ǳǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ƪƛƴŘΣ ƭƻǾƛƴƎΣ ƎŜƴǘƭŜ ŀƴŘ ƧƻȅŦǳƭ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǘƘŜǊǎΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ aŀǊȅ !ƴƴƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǇŀƭŀŜƻƴǘƻƭƻƎƛǎǘ ōȅ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǎƘŜƭƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 
5ŀŘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ Ǝƻ ŀǘ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ŘƛƴƻǎŀǳǊ Ŧƻǎǎƛƭǎ ǳǎƛƴƎ ǎŀƭǘ ŘƻǳƎƘ ŀƴŘ ŘƛƴƻǎŀǳǊ ōƻƴŜǎΦ hǳǊ ǿŜŜƪ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ 
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ƭƛǘǳǊƎȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘΗ      

 

¸ŜŀǊ мΥ ¸ŜŀǊ м ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ Ŧǳƴ-ŬƭƭŜŘ ǿŜŜƪΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŎƭŀǎǎΣ /ŀǇǘŀƛƴ wŀƳǎŜȅ ŀƴŘ 
ŎǊŜǿ ƳŀƴŀƎŜǊ IŜƭŜƴ /ǊƻǳŎƘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ǎƻ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŜƴŀŎǝƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŀŜǊƻǇƭŀƴŜǎΦ Lƴ w9Σ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ !ǎŎŜƴǎƛƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŎƻƳǇǊŜπ
ƘŜƴŘƛƴƎ ŀ ǘǊƛŎƪȅ ǘƻǇƛŎΦ Lƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ǘǊŜŜ ƘǳƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘǊŜŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ŬŜƭŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƭŜŀŦ ƎǳƛŘŜΦ 
¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻŀƪΣ ōƛǊŎƘΣ ƘŀǿǘƘƻǊƴ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƳƻǊŜΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ ¸ŜŀǊ мΗ  

 

Ş̂ŀǊ нΥ ²ƻǿ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ Ƙŀǎ ƅƻǿƴ ōȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀƴƪ ƘƻƭƛŘŀȅ ƻƴ aƻƴŘŀȅΦ Lƴ w9 ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊπ
ǎƛƻƴ ƻŦ {ŀǳƭ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ WŜǿƛǎƘ tƘŀǊƛǎŜŜ ǇŜǊǎŜŎǳǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƘƻǎŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ WŜǎǳǎΦ ²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǇƛǾƻǘŀƭ ŜǾŜƴǘ ƻŦ WŜǎǳǎ 
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ {ŀǳƭ ŦǊƻƳ IŜŀǾŜƴ ŀƴŘ {ŀǳƭ ƭƻǎƛƴƎ Ƙƛǎ ŜȅŜǎƛƎƘǘ ŦƻǊ о ŘŀȅǎΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ !ƴŀƴƛŀǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŦŜƭǘ 
ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŬƴŘ {ŀǳƭ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƘƛƳΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǊŜǘŜƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ {ŀǳƭ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ǿŀȅ ŜƛǘƘŜǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ Ƴƛƴƛ ōƻƻƪ ƻǊ ŀŎǝƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǿƻƻŘŜƴ ŘƻƭƭǎΦ Lƴ aŀǘƘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ƻǳǊ ǝƳŜ ǳƴƛǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ǊŜŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ¸м ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ hϥŎƭƻŎƪ ŀƴŘ ƘŀƭŦ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜ ŦŀŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ сл ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀƴŘ нп ƘƻǳǊǎ ƛƴ ŀ 
ŘŀȅΦ Lƴ !Ǌǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǇƛƴŎƘ κ ǘƘǳƳō Ǉƻǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŜ ǎƭƛǇ ŀƴŘ ǎŎƻǊŜ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ Ŏƭŀȅ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ 

 

¸ŜŀǊ оΥ ¸ŜŀǊ о ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ǘƘƛǊŘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘŜǊƳΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜȄπ
ǇƭƻǊƛƴƎ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ƻǳǊ ōƻǊƻǳƎƘΦ Lƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǊƻŎƪǎ ƭƛƪŜ ƎǊŀƴƛǘŜΣ ƳŀǊōƭŜΣ ŀƴŘ 
ŎƘŀƭƪΦ ¢ƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƅƻǳǊƛǎƘŜŘ ƛƴ !Ǌǘ ŀǎ ǿŜ ƳƛƳƛŎƪŜŘ ŀƴŎƛŜƴǘ 9ƎȅǇǝŀƴ ǇŀƛƴǝƴƎ ǎǘȅƭŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎŎǊƻƭƭǎΦ Lƴ aŀǘƘǎΣ 
ǿŜϥǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦǊŀŎǝƻƴǎΣ ǎƻƭǾƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ǿƘƻƭŜǎ ǳǎƛƴƎ ŦǊŀŎǝƻƴ ǎǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ǿƘƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎΦ 
aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ƛƴ ²ǊƛǝƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƛǾŜŘ ƛƴǘƻ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƛǘǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǘƻƻƭƪƛǘ ŦƻǊ ǊŜπ
ǇƻǊǝƴƎΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ǿŜŜƪ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΗ 

 

¸ŜŀǊ пΥ  ¸ŜŀǊ п ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ǿŜŜƪΗ Lƴ ƳŀǘƘǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǳǎƛƴƎ ǘŜƴǘƘǎ ŀƴŘ ƘǳƴŘǊŜŘǘƘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǿƘƻƭŜΦ Lƴ 
DŜƻƎǊŀǇƘȅ ǘƘŜȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǾƻƭŎŀƴƻŜǎΣ ƭƻŎŀǘŜŘ р ƻŦ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƳŀǇ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǾƻƭŎŀƴƻŜǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŘƻǊƳŀƴǘ ǾƻƭŎŀƴƻŜǎΦ Lƴ {ŎƛŜƴŎŜ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƭƭȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ƳƛƴƛōŜŀǎǘǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŬƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ Lƴ 
wI9 ǘƘŜȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ϥ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΚϥ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƛǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ Lƴ !Ǌǘ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ ŀ ǾƛŜǿŬƴŘŜǊ ǘƻ ŘǊŀǿ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŀōǎǘǊŀŎǘ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻŦ 
ŀƴ ŀƴƛƳŀƭΦ 

 

¸ŜŀǊ рΥ Lƴ ¸р ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǘ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴŀƪπ
ƛƴƎ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ Lƴ aŀǘƘǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƻŦ ǎƘŀǇŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜπ
ŎƻƳŜ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊǎ ƻŦ ŀ ǇǊƻǘǊŀŎǘƻǊΦ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǘƘŜȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōƛƎ ǿǊƛǘŜ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŘǊŀƊΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ŜŘƛǝƴƎΦ Lƴ /ƻƳǇǳǝƴƎΣ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻƴ ǾŜŎǘƻǊ ŘǊŀǿƛƴƎǎ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦ LŦ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘƛǎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ DƻƻƎƭŜ 5ǊŀǿƛƴƎǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴŜǿ ŦƻǳƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ Lƴ 
{ŎƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ Řŀȅ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎǘƻǇ-Ƴƻǝƻƴ ǾƛŘŜƻǎ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

 

¸ŜŀǊ сΥ Lƴ ƻǳǊ w9 ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜŀƎŜǊƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ ǿŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ Ƙƻǿ ǿŜ ǎŜŜ 
ǳǎƛƴƎ ōƭŀŎƪ ǇŀǇŜǊ ǘǳōŜǎΦ ¢ƘŜ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎƘŀŘƻǿ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƎǊŀǎǇ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴ 
ŀ Ŧǳƴ ǿŀȅΦ ²ŜΩǾŜ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘŜƴǎŜΦ {!¢{ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ƘŜǊŜΗ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ 
ǊŜǎǘ ǿŜƭƭ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ōŜǎǘΦ 

 



 

Fair Dojo Winners: 

C ŦŀƛǘƘ 

! ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƴŘ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ 

L ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 

w ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

 

 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƻǳǊ ǿƛƴƴŜǊ ƛǎ !ǳŘǊŜȅ ƛƴ ǊŜŎŜǇǝƻƴ Σ ŦƻǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ƭƛǘǳǊƎȅΦ  

 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪǎ ŘƻƧƻ ǿƛƴƴŜǊ ƛƴ ȅŜŀǊ м ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭΣ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ .ƻƴƴƛŜΗ 

 

9ƭƭŀ ƛƴ ȅŜŀǊ н ŦƻǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ǇǊƛŘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǎƘƻǿƛƴƎ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ 

 

[ƛǾƛŀ ƛƴ ȅŜŀǊ о ŦƻǊ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴΣ ǳǎƛƴƎ ǾŜǊōŀƭ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƪŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴ aŀǘƘǎΦ 

 

!ƳƛȅŀƘ ƛƴ ȅŜŀǊ п ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΗ 

 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ ƛƴ ȅŜŀǊ р ƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǎǳŎƘ Ƨƻȅ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 
ŜũƻǊǘǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΦ 

 

WƻǎƘǳŀ aƻ ƛƴ ȅŜŀǊ с ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ 



aƻƴǘƘ ƻŦ aŀȅ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ aƻƴǘƘ ƻŦ aŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƻǳǊ [ŀŘȅΣ aŀǊȅΦ ¢ƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ aŀǊȅ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ WŜǎǳǎϥ ƭƛŦŜΣ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǳǇƘƻƭŘΤ 

 

wƻǎŀǊȅ ǇǊŀȅŜǊǎΦ ²Ŝ ǇǊŀȅ ǘƘŜ wƻǎŀǊȅ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ wƻǎŀǊȅ 
ōŜŀŘǎΦ ²Ŝ ŘƻΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭ Ŏƭŀǎǎ ǎŜǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ wƻǎŀǊȅ ōŜŀŘǎ ōǊƻǳƎƘǘ 
ƛƴ ŀǊŜ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛǘ ōŜƛƴƎ ƭƻǎǘΣ ōǊƻƪŜƴ ŀƴŘ 

ǎǘƻƭŜƴΦ  

 

.ǊŜŀƪ ǝƳŜ ǇǊŀȅŜǊǎΦ hǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ƭŜŀŘ ǘƘŜ wƻǎŀǊȅ ƎǊƻǳǇ ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ Y{м ŀƴŘ Y{н Ǉƭŀȅπ
ƎǊƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǧŜƴŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ƭŜŀŘ 

ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊŀȅŜǊǎΦ  

 

CƭƻǿŜǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ 9ŀŎƘ ǿŜŜƪΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ōǊƛƴƎ ƛƴ ƅƻǿŜǊǎ ŦƻǊ ŀŘƻǊƴ ƻǳǊ ŀƭǘŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ōǊƛƴƎǎ ǎƻ ƳǳŎƘ 
Ƨƻȅ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦǊŜǎƘ ƅƻǿŜǊǎΣ ǇƻǧŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ ƻǊ ȅƻǳǊ Iƻƭȅ {ƻǳƭǎ ōǳƭō ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƎƛǾπ
Ŝƴ ƻǳǘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎǇǊƛƴƎ ǝƳŜ ōǳƭōǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 
ŎȅŎƭŜ ƻŦ ƴŜǿ ƭƛŦŜ - ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ƻǳƭǎ ōǳƭōǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ Ǌƻǘŀ ōŜƭƻǿ 

ŦƻǊ ǿƘŜƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƅƻǿŜǊǎ ƛƴΦ 

 

 

 

 

 

²ōΥ ¢ǳŜǎŘŀȅ сǘƘ aŀȅ  9¸C{ ϧ ¸ŜŀǊ с ¸ŜŀǊ о 

²ōΥ aƻƴŘŀȅ мнǘƘ aŀȅ  ¸м ¸п 

²ōΥ aƻƴŘŀȅ мфǘƘ aŀȅ  ¸н ¸р 



{ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ м 5ƛŀǊȅ 5ŀǘŜǎΥ  

aƻƴŘŀȅ мнǘƘ aŀȅ ς ̧ŜŀǊ с {!¢{ ǿŜŜƪ  

{ŀǘǳǊŘŀȅ мтǘƘ aŀȅ - [ŀǳŘŀǘƻ {ƛ tƭŜŘƎŜ 5ŀȅ фΥолŀƳ ǘƻ нΥолǇƳ    

aƻƴŘŀȅ мфǘƘ aŀȅ - ̧ ŜŀǊ м ǘǊƛǇ ǘƻ .ǊƻƻƪƭŀƴŘǎ aǳǎŜǳƳ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ннƴŘ aŀȅ - ̧ ŜŀǊǎ м ϧ с aŀǎǎ ŀǘ /ƘǳǊŎƘ όфŀƳ ǎǘŀǊǘΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘΦ  

tŀǊŜƴǘǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ŦƻǊ aŀǎǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘ ƘŜƭǇŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿŀƭƪ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳǳŎƘ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘύ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ннƴŘ aŀȅ - ·ŀǾƛŜǊ aǳǎƛŎƛŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 9ǾŜƴƛƴƎ  

aƻƴŘŀȅ нсǘƘ aŀȅ - CǊƛŘŀȅ олǘƘ aŀȅ - aŀȅ IŀƭŦ ¢ŜǊƳ  

 

 

 

 



{ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ н 5ƛŀǊȅ 5ŀǘŜǎΥ  

aƻƴŘŀȅ нƴŘ WǳƴŜ - {ǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ н ōŜƎƛƴǎΣ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ  

aƻƴŘŀȅ нƴŘ WǳƴŜ - ̧ ŜŀǊ с .ƛƪŜŀōƛƭƛǘȅ ǎǘŀǊǘǎ όǿŜŜƪ м ƻŦ нύ 

CǊƛŘŀȅ сǘƘ WǳƴŜ - ̧ ŜŀǊ н /ƭŀǎǎ [ƛǘǳǊƎȅ όфŀƳΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜƭŎƻƳŜύ  

¢ǳŜǎŘŀȅ млǘƘ WǳƴŜ - 9¸C{ ϧ ¸ŜŀǊ р aŀǎǎ ŀǘ /ƘǳǊŎƘ όфŀƳ ǎǘŀǊǘΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ 

ŎƘǳǊŎƘΦ tŀǊŜƴǘǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ŦƻǊ aŀǎǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘ ƘŜƭǇŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿŀƭƪ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘύ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ммǘƘ WǳƴŜ - 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ǇƻǊǘǎ όŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿύ  

CǊƛŘŀȅ моǘƘ WǳƴŜ - .¦5{ 5ŀȅ όфŀƳ ǎǘŀǊǘύ  

aƻƴŘŀȅ мсǘƘ WǳƴŜ - ̧ ŜŀǊ с .ƛƪŜŀōƛƭƛǘȅ όǿŜŜƪ н ƻŦ нύ  

CǊƛŘŀȅ нлǘƘ WǳƴŜ - {ǘ /ǳǘƘōŜǊǘΩǎ Dƻǘ ¢ŀƭŜƴǘ  

¢ǳŜǎŘŀȅ нпǘƘ WǳƴŜ - {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ όŬǊǎǘ ŎƘƻƛŎŜύ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нрǘƘ WǳƴŜ - DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘ όŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪύ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нсǘƘ WǳƴŜ - .ŀŎƪ ǳǇ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нсǘƘ WǳƴŜ - ̧ ŜŀǊǎ нΣо ϧ п aŀǎǎ ŀǘ /ƘǳǊŎƘ όфŀƳ ǎǘŀǊǘΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ 

ŎƘǳǊŎƘΦ tŀǊŜƴǘǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ŦƻǊ aŀǎǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘ ƘŜƭǇŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿŀƭƪ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ 

¢ǳŜǎŘŀȅ мǎǘ Wǳƭȅ - aƻǾƛƴƎ ¦Ǉ 5ŀȅ κ LƴŘǳŎǝƻƴ 5ŀȅ  

 



{ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ н 5ƛŀǊȅ 5ŀǘŜǎΥ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ оǊŘ Wǳƭȅ - {ǘ ¢ƘƻƳŀǎ 5ŀȅ  

CǊƛŘŀȅ ммǘƘ Wǳƭȅ - {ǘ .ŜƴŜŘƛŎǘ 5ŀȅ  

¢ǳŜǎŘŀȅ мрǘƘ Wǳƭȅ - ̧ ŜŀǊ с Ǉƭŀȅ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мтǘƘ Wǳƭȅ - ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ aŀǎǎ ŀǘ /ƘǳǊŎƘ όфŀƳ ǎǘŀǊǘΣ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘΦ 

tŀǊŜƴǘǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ŦƻǊ aŀǎǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘ ƘŜƭǇŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿŀƭƪ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳǳŎƘ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘύΦ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мтǘƘ Wǳƭȅ - ̧ ŜŀǊ с wŜǘǊŜŀǘ aƻǊƴƛƴƎ ŀǘ /ƘǳǊŎƘ όŀƊŜǊ aŀǎǎύ  

CǊƛŘŀȅ муǘƘ Wǳƭȅ - мΥмрǇƳ ǎŎƘƻƻƭ ŬƴƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ǎǳƳƳŜǊ όƴƻ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƭǳōύ  

 

 

t¢! [ƻƭƭȅ {ŀƭŜ 5ŀǘŜǎ  

CǊƛŘŀȅ ноǊŘ aŀȅ ¸ŜŀǊ с 

CǊƛŘŀȅ сǘƘ WǳƴŜ ¸ŜŀǊ р 

CǊƛŘŀȅ моǘƘ WǳƴŜ ¸ŜŀǊ п 

CǊƛŘŀȅ нлǘƘ WǳƴŜ ¸ŜŀǊ о 

CǊƛŘŀȅ нтǘƘ WǳƴŜ ¸ŜŀǊ н 

CǊƛŘŀȅ пǘƘ Wǳƭȅ ¸ŜŀǊ м 

CǊƛŘŀȅ ммǘƘ Wǳƭȅ 9¸C{ 

 

 

 

 



 

 

 

!ƭƭ ƘŜƭǇ ƛǎ ǿŀǊƳƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ όǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜŀΣ ōƛǎŎǳƛǘǎ ϧ ǎŀǳǎŀƎŜ Ǌƻƭƭǎ ƻƴ ƻũŜǊύ 



 

¸ŜŀǊ м ±ƛǎƛǘƻǊǎ  

 

¸ŜŀǊ м ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ /ŀǇǘŀƛƴ wŀƳǎŜȅ CŀǊǊŀƧ ŀƴŘ ŎǊŜǿ ƳŀƴŀƎŜǊ IŜƭŜƴ /ǊƻǳŎƘ ŦǊƻƳ .ǊƛǝǎƘ 

!ƛǊǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ōƻŀǊŘƛƴƎ ŎŀǊŘǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ōŜŦƻǊŜ 

ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ άǇƭŀƴŜέΦ ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǎŀŦŜǘȅ ōǊƛŜŬƴƎǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇƭŀƴŜǎΣ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ōŜƘƛƴŘ ǇƭŀƴŜǎΣ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘǊƛōǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǇƭŀƴŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇŀǇŜǊ ŀŜǊƻǇƭŀƴŜǎΦ 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƎƻƻŘȅ ōŀƎ ƻŦ ǘǊŜŀǘǎΗ 



 

¸ŜŀǊ рκс DƛǊƭǎ Cƻƻǘōŀƭƭ  

 

aƛǎǎ aǳǊǘŀƎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ aŀȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǘŜŀƳΦ  

¢ƘŜƴ ŀƊŜǊ aŀȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǳǇ ǘƻ ¸ŜŀǊ п ŀƴŘ р ƎƛǊƭǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
с ǎǉǳŀŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ  

 

 

¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ¦ǇŘŀǘŜ - ¢ǳŜǎŘŀȅ нфǘƘ !ǇǊƛƭ 

 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ рκс ƎƛǊƭǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ /ŀǊŘƛƴŀƭ bŜǿƳŀƴ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ CǊŜŘŘƛŜ 5ǊƛŜǎǎŜƴ ƳŜƳƻǊƛŀƭ 
ŎǳǇΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ŀƭƭ ǇƭŀȅŜŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ǘƘƛǊŘ ƻǾŜǊŀƭƭΗ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƳŜŘŀƭ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 

ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǿƘƻ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘΦ  


