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5ŜŀǊ !ƭƭ 

L Ŏŀƴϥǘ ǉǳƛǘŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƘŀƭŦǿŀȅ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΗ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 

ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǎƭƛŘŜǎ ǳǎŜŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

¸п ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀΦ ¢ƘŜȅ ǎǇƻƪŜ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 

¸о ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ CŜŜǘ CƛǊǎǘ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻŘŀȅ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

DǊŜŜƴ /Ǌƻǎǎ /ƻŘŜΣ ǊƻŀŘ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƪŜŜǇ ǎŀŦŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƎǳƛŘŜŘ ƛƴ ǎƳŀƭƭ 

ƎǊƻǳǇǎ ōȅ ŀ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

!ƭƭ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǇŀƴŎŀƪŜ ǊŀŎŜǎ ǘƻŘŀȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǘƻ ŀ 

ŎƭƻǎŜΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ǘƻ ŘǊŜǎǎ ǳǇ ƛƴ ŀ ŎƘŜŦϥǎ Ƙŀǘ ŀƴŘ ŀǇǊƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǊŜƭŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀƴŎŀƪŜ 

ƛƴ ŀ Ǉŀƴ - ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘΗ 

/ŀƴ L ǎŜƴŘ ƻǳǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƭŜŀ ǘƻ ŀǎƪ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƭŀōŜƭ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ 

ƭƻǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǳƴƴŀƳŜŘΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ t¢! ǿƘƻ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘƛǎ 

ǿŜŜƪ - ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƭƻǾŜ ǘƘŜƳΗ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ōŀǊƪ ǘƻ ōŜ ƭŀƛŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȊƻƴŜǎ 

ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘΦ 

WŜǎǳǎ ŦŀŎŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘ ōǳǘ ŜŀŎƘ ǝƳŜ IŜ ǿŀǎ ǘŜƳǇǘŜŘΣ IŜ ŎƘƻǎŜ DƻŘΦ !ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 

[ŜƴǘΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ WŜǎǳǎΩ ŜȄŀƳǇƭŜ ōȅ ǎŀȅƛƴƎ Ψ̧ŜǎΗΩ ǘƻ DƻŘ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ƛƴ Iƛǎ ƘŜƭǇ ƛƴ ŘƛŶπ

Ŏǳƭǘ ǝƳŜǎΦ 

 

ϥWŜǎǳǎ ǿŀǎ ƭŜŘ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ǘƻ ōŜ ǘŜƳǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭΦ !ƴŘ ŀƊŜǊ ŦŀǎǝƴƎ ŦƻǊǘȅ 

Řŀȅǎ ŀƴŘ ŦƻǊǘȅ ƴƛƎƘǘǎΣ IŜ ǿŀǎ ƘǳƴƎǊȅΦϥ 

aŀǧƘŜǿ пΥм-н 

IŀǾŜ ƭƻǾŜƭȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΗ 

aǊǎ wŀƛƴōƻǿ 

 

ά²Ŝ ŀǊŜ ŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŦŀƛǘƘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘΣ ƘƻǇŜΣ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ƭƻǾŜΣ  

ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ƻǳǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭέ  



Our New Wonderful Playground Markings: 

 



 

Our New Wonderful Playground Markings: 

 



 

 

Fair Dojo Winners: 

 

       C ŦŀƛǘƘ 

       ! ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƴŘ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ 

       L ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 

       w ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

 

WƻŜȅ w ƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ ƪƛƴŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǘƻ ŀŘǳƭǘǎΦ   

 

WŀŎƪ / ƛƴ ¸ŜŀǊ н ŦƻǊ Ƙƛǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ƘŜ ƛǎ ŀǊǝŎǳƭŀǝƴƎ Ƙƛǎ ŜƳƻǝƻƴǎΦ  

 

9ƭƛ-WŀƳŜǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ о ŦƻǊ Ƙƛǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƘŜ ǎƘƻǿǎ ǿƛǘƘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  

 

¢ƻƳƳȅ ƛƴ ¸ŜŀǊ п ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƛǎ ƭƛƴŜǎ ƻũ ōȅ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǎǳǇŜǊōΣ ŎƻƴŬŘŜƴǘ 
ŀŎǝƴƎ ƛƴ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ 

 

/ŀǊƳŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ р ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎƻ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿƘŜƴ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴƧǳǊȅΦ {ƘŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǎƻ ōǊŀǾŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ ƻƴ ƘŜǊ ŦŜŜǘ - ŀƭƭ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƛƭŜ ƻƴ ƘŜǊ 
ŦŀŎŜΗ  

 

wƘȅǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ с ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ƻǳǘ ƻǳǊ ŦŀƛǊ ǾŀƭǳŜǎ ŘŀƛƭȅΦ  



¢ƘŜ ²ŜŜƪ ¢Ƙŀǘ ²ŀǎ - Y{м 

 

¸ŜŀǊ wΥ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ wŜŎŜǇǝƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ 

ƻǘƘŜǊǎΣ ŀǎ WŜǎǳǎ ŀǎƪǎ ǳǎ ǘƻΦ ²Ŝ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ 
ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ǇŜǘ όŀ ǾŜǊȅ ŎǳŘŘƭȅ ǘƻȅ ŘƻƎύΦ Lƴ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ 
ϦaǊ ²ƻƭŦϥǎ tŀƴŎŀƪŜǎϦΦ ²Ŝ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ƅƛǇǇƛƴƎ ǇŀƴŎŀƪŜǎΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇŀƴŎŀƪŜ ǘƻǇǇƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎπ
ǝǎŜŘ ƻǳǊ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǾŀƭŜƴǝƴŜϥǎ ǘƘŜƳŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  Lƴ ƳŀǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 
ǳǎƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ ǎŎŀƭŜǎ ǘƻ ǿŜƛƎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŜŀǾȅ ƻǊ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜŜ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭƛƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜŀǾƛŜǊΦ  

 

¸ŜŀǊ мΥ ¸ŜŀǊ м ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ Lƴ w9Σ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ½ŀŎŎƘŀŜǳǎ ŀƴŘ 

ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ϦǎŀǾŜŘϦΦ ²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƭƛƪŜ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƎƻƻŘ ŎƘƻƛŎπ
ŜǎΦ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƎǳƛŘŜŘ ǿǊƛǝƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŀ ƳŀƎƛŎŀƭ ǇƻǎǘŜǊΦ   ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 
ǎƘƻǿƴ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛƭǎǘ ǇŀȅƛƴƎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘπ
ǿǊƛǝƴƎΦ Lƴ ƳŀǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ нлΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ Ŏƻƭπ
ƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ƛƴ ŀǊǘΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ¸ŜŀǊ м ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ  

 

¸ŜŀǊ нΥ  ¸ŜŀǊ н ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀƭƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴ ǘƘŀǘ DƻŘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ 

ǿƘŜƴ ǿŜ ƴŜŜŘ ƛǘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀȅƛƴƎ ŀǘ Ƙƻǿ ƘŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ 
ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƨƻō ŀǘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ DƻŘ ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ƘƛƳ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ǎƘŀǊŜ DƻŘϥǎ ƭƻǾŜΦ ²Ŝ Ŭƴπ
ƛǎƘŜŘ ǳǇ ƻǳǊ ŎƻƭƭŀƎŜǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ !ǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘǊƛŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀǊǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ƘŀǇǇȅ ƻǊ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅΦ Lƴ 
aŀǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƻǳǊ млǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 
ŘƻƴŜ ǎƻ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿƘƛȊȊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘΦ Lƴ 9ƴƎπ
ƭƛǎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ƻǳǊ ōƛƎ ǿǊƛǘŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀ Ƨƻō ŀŘǾŜǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƨƻō ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ 
ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ŀǎ ŦƻǊ ŎŀǊŜŜǊǎ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ǘŜŀƳ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ L ŀƳ ǎƻ 
ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƻǿ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘΗ ²ŜƭƭΣ ŘƻƴŜ ¸ŜŀǊ н ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ 
ŀƳŀȊƛƴƎΣ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



¢ƘŜ ²ŜŜƪ ¢Ƙŀǘ ²ŀǎ - Y{н 

 

¸ŜŀǊ оΥ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ǊƻǳƴŘŜŘ ƻũ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ŀ ǊƛŎƘ ōƭŜƴŘ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ Lƴ w9Σ ǿŜ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘŜŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǎŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴ 
ƘŜǊŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘΦ Lƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ǿŜ ƛƳŀƎƛƴŜŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ƭƛƪŜ DŜǊŀǊŘǳǎ aŜǊŎŀǘƻǊΣ ǿƘƻǎŜ 
ǊŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƳŀǇƳŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ плл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǳǎ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ hǳǊ 
²ƻǊƭŘ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǿƻǊƭŘ ƳŀǇǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ w{9 ŀƴŘ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇΣ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ Ƙƻǿ ƻǳǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ 
Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǿŀȅǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ǘƘŀƴƪŦǳƭƴŜǎǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǇƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǳǎ ƳŀƴŀƎŜ ōƛƎ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΦ ²Ŝ 
ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ /ƻƳǇǳǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ {ŎǊŀǘŎƘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƘŀǘ 
ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǎƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇǊƛǘŜǎΣ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƭƛŦŜΦ 

 

¸ŜŀǊ пΥ  ̧ ŜŀǊ п ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŜŜƪΗ  ²Ŝ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ƛƳπ

ŀƎŜǊȅ ǇƻŜƳǎΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴƛŬŎŀǝƻƴΣ ƳŜǘŀǇƘƻǊǎΣ ǎƛƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ƻƴƻƳŀǘƻǇƻŜƛŀ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƻǳǊ 
ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƭƛŦŜΦ Lƴ ƳŀǘƘǎΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊΣ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǊŜŀƭ ǇǊƻōπ
ƭŜƳǎΦ Lƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ǿŀǘŜǊ ŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎȅŎƭŜ 
ǿƻǊƪǎΣ ǳǎƛƴƎ ƪŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǘƻǇƛŎ wƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ /ȅŎƭŜΦ 
hǾŜǊ ƛƴ /ƻƳǇǳǝƴƎΣ ǿŜ ŎƻŘŜŘ ǎƘŀǇŜǎ ōȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀōƻǳǘ ŀƴƎƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ŘǊŀǿ ǘƘŜƳ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ǊŜƘŜŀǊǎƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƻ ǘƻǇ 
ƛǘ ŀƭƭ ƻũΣ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ {ŀŦŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘ 5ŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǾŜ ../ ƭŜǎǎƻƴΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ !L ŀƴŘ Ƙƻǿ ŎƘŀǘōƻǘǎ 
ǿƻǊƪΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ǿŜŜƪ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

 

¸ŜŀǊ рΥ Lƴ w9Σ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ IŜŀǾŜƴ ƭƻƻƪǎ 

ƭƛƪŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘΦ ¢ƘŜȅ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƭŜǎǎƻƴ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǎŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀ ǾŜǊȅ ǊŜŎŜƴǘ 
ǎŀƛƴǘΤ /ŀǊƭƻ !ŎǳǝǎΦ IŜ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀōƻǳǘ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ мр ǿƘŜƴ ƘŜ ŘƛŜŘΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜπ
ŎŜƴǘƭȅ ƛƴ нлнр ƘŜ ǿŀǎ ŎŀƴƻƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ {ŀƛƴǘΦ aŀǘƘǎ Ƙŀǎ ŦŀŎŜŘ ǎƻƳŜ ǘǊƛŎƪȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘŜŎƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ƘǳƴŘǊŜŘǘƘ ŀƴŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǘƘ 
ŦǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ŘŜŎƛƳŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘŀƭŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ǎƻ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ƭŜŀǊƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŎƭŀǳǎŜǎΣ ƳƻŘŀƭ ǾŜǊōǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ŀŘǾŜǊōƛŀƭǎΦ Lƴ /ƻƳǇǳǝƴƎΣ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻŘŜ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ 
ŀ  ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘ ǊƛŘŜΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

  



¢ƘŜ ²ŜŜƪ ¢Ƙŀǘ ²ŀǎ - Y{н 

 

¸ŜŀǊ сΥ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ¸ŜŀǊ с ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘŀŎƪƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘŜπ

ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳƛƴŘǎŜǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ Lƴ w9Σ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ άL !Ƴέ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ 
ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀŎǊŀπ
ƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊŜΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŦŀƛǘƘ 
ŀƴŘ ǎȅƳōƻƭƛǎƳΦ hǳǊ !Ǌǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ ¸ŜŀǊ с ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜǎ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŀǊǘǿƻǊƪ ŎŜƴǘǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ Ǉŀǎǎƛƻƴπ
ŀǘŜ ŀōƻǳǘΦ CǊƻƳ ōƻƭŘ ŎƻƭƻǳǊǎ ǘƻ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ 
ǾƻƛŎŜǎ ƘŜŀǊŘΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǿŜŜƪ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀǊǝǎǝŎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴτǿŜƭƭ ŘƻƴŜΣ ¸ŜŀǊ сΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



tŀǊƛǎƘ ƻŦ ²ŜȅōǊƛŘƎŜ 

 

 

 

 

 

5ƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƘŜǊŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκǇƻŜƎƘŀƳΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκŎŀǘŜƎƻǊȅκƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎκ 

 

! ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ /ŀƴƻƴ /ƘǊƛǎΥ  

 

/ŀƴ L ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎǘŀũΣ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ƘŀǇǇȅ IŀƭŦ-¢ŜǊƳ ǿŜŜƪΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ 
ȅƻǳǊ ǇƭŀƴǎΗ aȅ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭΦ  

 

L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ όŦǊƻƳ {ǘ /ǳǘƘōŜǊǘΩǎ {ŎƘƻƻƭύ ŀōƻǳǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƛƴƎ ŀŘƳƛǧŜŘ ƛƴπ
ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ 
ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ ǇǊŀŎǝŎŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ǿƘƻƭŜ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ȅŜŀǊΣ ŎƻǳǇƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŎŀǘŜŎƘŜǎƛǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎǳŎƘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘΦ  

 

tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ ōƛǎƘƻǇ ŀǎ ƘŜ ǘŀƪŜǎ ƻƴ Ƙƛǎ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ŀǎ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ ƻŦ ²ŜǎǘƳƛƴπ
ǎǘŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ŀ ƴŜǿ .ƛǎƘƻǇ ŦƻǊ ƻǳǊ ŘƛƻŎŜǎŜ ƛǎ ǎƻǳƎƘǘΦ  

 

tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ DǊŜŜƪ hǊǘƘƻŘƻȄ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ά{ǘ WƻƘƴ ƻŦ wƻŎƘŜǎǘŜǊέ ǎƛǘŜ ƛƴ 9ƎƘŀƳ IȅǘƘŜΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǎ ŘŜǾŜƭƻǇΦ  

 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳΣ ƻƴ !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ŀǎ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ [ŜƴǘΦ hǳǊ 
aŀǎǎŜǎ ƘŜǊŜ ŀǘ ά¢ƘŜ !ǎǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ [ŀŘȅέ ŀǊŜ ŀǘ aƛŘŘŀȅ ŀƴŘ тǇƳΦ ¢ƘŜ aƛŘŘŀȅ aŀǎǎΣ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘƛƭŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀǎ ǿŜ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ [ŜƴǘΦ  

 

DƻŘ .ƭŜǎǎ  

 



tŀǊƛǎƘ ƻŦ ²ŜȅōǊƛŘƎŜ 

tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊΥ 

мΦ Wƛƭƭ DƻƻŎƘ wLt ǿƘƻ ŘƛŜŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘ /ǳǘƘōŜǊǘΩǎ {ŎƘƻƻƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 

ƻǾŜǊ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎΦ 

нΦ !ƭǎƻΣ wƻōŜǊǘ .ǊƛŘŘƛŎƪ wLt όǎƻƴ ƻŦ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ .ǊƛŘŘƛŎƪ wLt - ŀ ŦƻǊƳŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭύΦ L ŎŀǊǊƛŜŘ 

ƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭǎ ƻŦ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƻƴ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ 

L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  ²Ŝ ǇǊŀȅ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿƘƻ ƳƻǳǊƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

5ƛŀǊȅ 5ŀǘŜǎ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ н   

!ǎƘŜǎ {ŜǊǾƛŎŜ  aƻƴŘŀȅΣ ноǊŘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнс                  

лфΥллŀƳ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ Iŀƭƭ 

¸ŜŀǊ с wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ нпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

¸ŜŀǊ с DǊŜŜƪ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ нсǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

²ƘƻƭŜ /ƭŀǎǎ tƘƻǘƻǎ όǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƴύ aƻƴŘŀȅΣ нƴŘ aŀǊŎƘ нлнс 

²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ όŘǊŜǎǎ ǳǇ ŀǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōƻƻƪ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊύ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ рǘƘ aŀǊŎƘ нлнс 

LƴƴƻǾŀǘŜ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ¢ƘŜƳŜŘ [ǳƴŎƘ 

όǇƭŜŀǎŜ ƻǊŘŜǊ ƭǳƴŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ LƴƴƻǾŀǘŜ ŀǇǇύ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ рǘƘ aŀǊŎƘ нлнс 

¸ŜŀǊ о /ƭŀǎǎ !ǎǎŜƳōƭȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ рǘƘ aŀǊŎƘ нлнсΣ лфΥллŀƳ 

¸ŜŀǊ р ¢ǊƛǇ ǘƻ ¦Ɗƻƴ /ƻǳǊǘ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ млǘƘ aŀǊŎƘ нлнс 

{ŎƘƻƻƭ {ŎƛŜƴŎŜ CŀƛǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ мнǘƘ aŀǊŎƘ нлнс 

a!D{ 5ŀȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ мнǘƘ aŀǊŎƘ нлнс 

Lb{9¢ 5ŀȅ όǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎύ  CǊƛŘŀȅΣ моǘƘ aŀǊŎƘ нлнс 

¸ŜŀǊ р /ƘǳǊŎƘ ±ƛǎƛǘ aƻƴŘŀȅΣ мсǘƘ aŀǊŎƘ нлнс 

{ǘ WƻǎŜǇƘΩǎ aŀǎǎ  - {ŎƘƻƻƭ Iŀƭƭ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ мфǘƘ aŀǊŎƘ нлнсΣ лфΥллŀƳ 

{ǘ /ǳǘƘōŜǊǘΩǎ 5ŀȅ CǊƛŘŀȅΣ нлǘƘ aŀǊŎƘ нлнс 

[ŜƴǘŜƴ  {ŀƭŜǎ CǊƛŘŀȅΣ нлǘƘ aŀǊŎƘ нлнс 



 

5ƛŀǊȅ 5ŀǘŜǎ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ н /ƻƴǝƴǳŜŘ  

·ŀǾƛŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ CŀƛǊ DǊŀƴŘ Cƛƴŀƭ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ нпǘƘ aŀǊŎƘ нлнс 

¸ŜŀǊ п .ƛƪŜŀōƛƭƛǘȅ   ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ нрǘƘ - CǊƛŘŀȅΣ нтǘƘ aŀǊŎƘ нлнс 

{ǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ нсǘƘ aŀǊŎƘ нлнсΣ нΥллǇƳ 

9ƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ - мΦмрǇƳ CƛƴƛǎƘ όƴƻ !ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ 

/ƭǳōύ  

CǊƛŘŀȅΣ нтǘƘ aŀǊŎƘ нлнс 

{ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ {ǘŀǊǘǎ aƻƴŘŀȅΣ моǘƘ !ǇǊƛƭ нлнс 



 

{ŎƘƻƻƭ .ǳŘŘȅ aŀǎǎ 

  

 

 

 

.ǳŘŘȅ aŀǎǎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ Iŀƭƭ ŀǘ фŀƳΦ   

tŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 

 

 

 

 

.ǳŘŘȅ aŀǎǎτ¸ŜŀǊǎ нΣ о ŀƴŘ п ¢./ 



 

{ǘ tƻƭȅŎŀǊǇΩǎ t!t!¸! tŀǊŜƴǘ ¢ŀƭƪ 
  

²ŜΩǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ t!t!¸! tŀǊŜƴǘ ¢ŀƭƪΣ ƭŜŘ ōȅ 5ƻƴƴŀ 5ƻǾŜΣ ŀƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ пǘƘ aŀǊŎƘ нлнс ŀǘ тΥолta ƛƴ ǘƘŜ aŀƛƴ ǎŎƘƻƻƭ Iŀƭƭ Ϫ {ǘ tƻƭȅŎŀǊǇΩǎΣ CŀǊƴπ
ƘŀƳΦ 

¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ƘƻǿΣ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ŘŜǾŜƭƻǇ ƘŜŀƭǘƘȅ ƘŀōƛǘǎΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜΦ 5ƻƴƴŀ ōǊƛƴƎǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƴπ
ǎƛƎƘǘǎ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊΥ 

¶ Iƻǿ ǎŎǊŜŜƴ ǝƳŜ ŀũŜŎǘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǳǎŜ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜΦ 

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊƻǳǝƴŜǎΣ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΦ 

¶ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƎŜτǿƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘΦ 

¶ Iƻǿ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘǊƛŎƪȅ ƳƻƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŘŜǾƛŎŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎΣ ƻǊ άƧǳǎǘ ƻƴŜ ƳƻǊŜ Ƴƛπ
ƴǳǘŜΧέ 

¶ {ƛƳǇƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŎŀƭƳŜǊΣ ƳƻǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ƘƻƳŜ ƭƛŦŜΦ 

  

5ƻƴƴŀΩǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǿŀǊƳΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ŀƴŘ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ŦǊŜŜΣ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ŜȄπ
ŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻΥ 

¶ DŜǘ ŜȄǇŜǊǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƻŘŀȅΩǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

¶ [ŜŀǊƴ ŜŀǎȅΣ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀǿŀȅ 

¶ CŜŜƭ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 

¶ /ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛǎǎǳŜǎ 

  



 

{ǇƻǊǝƴƎ bŜǿǎ   
 

 

¸ŜŀǊ {ƛȄ ōƻȅǎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 

tȅǊŎǊƻƊ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ 9ƴƎƭŜŬŜƭŘ DǊŜŜƴ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ όƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ - ƘƻƻǊŀȅ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ 
ŘŀȅǎΗύΦ .ƻǘƘ ǘŜŀƳǎ ǇƭŀȅŜŘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƻũ ǘƻ ŀƴ ŜǾŜƴ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘŜŀƳǎ ǎŎƻǊƛƴƎ ƻƴŜ 
Ǝƻŀƭ ŜŀŎƘ ǉǳƛŎƪƭȅΦ {ǘΦ /ǳǘƘōŜǊǘϥǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǿƻƴ т-нΦ  

 

¸ŜŀǊ CƛǾŜ ōƻȅǎ Cƻƻǘōŀƭƭ 

hǳǊ ¸ŜŀǊ CƛǾŜ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜŘ ŀǿŀȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ Ǿǎ Φ {ǘΦ /ƘŀǊƭŜǎ .ƻǊǊƻƳŜƻΦ /ƻŀŎƘ {ƘŜǊƛŘŀƴ ǎŀƛŘΣ 
ϥ¢ƘŜ ōƻȅǎ ƘŀŘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ǘƻǳƎƘ ƎŀƳŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǿŜƭƭ ŘǊƛƭƭŜŘ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǇƭŀȅŜǊǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ŦƻǊ /ƘŜƭǎŜŀΦ ²Ŝ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǿƻƴ о - н ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎǳǇŜǊ 
ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎŀǾŜǎ ŦǊƻƳ WŀƳŜǎΦϥ 

 

DƛǊƭǎ ¸рκс ƎƛǊƭǎ Cƻƻǘōŀƭƭ 

¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŀƭƭ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǎŎƻǊŜ ŀ ƎƻŀƭΣ ƴŜƛǘƘŜǊ ǘŜŀƳ 
ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ōǳǘ ƻǳǊ ƎƛǊƭǎ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ м Ǉƻƛƴǘ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ŘǊŀǿΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ 
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ŦƻǊ aƛǎǎ aǳǊǘŀƎƘ ŦƻǊ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎΦ  

 

 

 

 

 



 

¸ŜŀǊ рκс DƛǊƭǎ Cƻƻǘōŀƭƭ  
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