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5ŜŀǊ !ƭƭ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǿƛƴƎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜ Ƙŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇŀŎŜ ŦǳƭƭȅΦ 

 

Lǘ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ŏƭǳō ǳƴƛŦƻǊƳǎ ƻƴ {ǘ DŜƻǊƎŜϥǎ 5ŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ 

ǿŀȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŜƭƭ 

ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ aǊǎ DǊŀȅ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ōŀŘƎŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ŘǳŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇǎΦ 

 

¸ŜǎǘŜǊŘŀȅΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ {ǇƻǊǘŀōƛƭƛǘȅ ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǧŜƴŘ 

ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŜȄ-{ǘ /ǳǘƘōŜǊǘϥǎ ǇǳǇƛƭǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛǎ ŦǊƻƳ {ŀƭŜǎƛŀƴ {ŎƘƻƻƭ ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅ ǘƻ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜǎŜ ǇǳǇƛƭǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ - ǿŜ Ƴŀȅ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΗ 

 

¢ƻ ƳŀǊƪ ±ƻŎŀǝƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ŀǊŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǾƛŘŜƻǎ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǾƻŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ 

ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳƻƴ ǾƻŎŀǝƻƴ - ǘƻ ƭƻǾŜ DƻŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ƭƛǾŜ ƭƛŦŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƭƭΦ /Ƙƛƭπ

ŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǾƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎŀƭƭƛƴƎΦ 

 

άL ŎŀƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƛǘ ŀōǳƴŘŀƴǘƭȅΦέ 

WƻƘƴ млΥмл 

 

IŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

aǊǎ wŀƛƴōƻǿ 

 

 

ά²Ŝ ŀǊŜ ŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŦŀƛǘƘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘΣ ƘƻǇŜΣ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ƭƻǾŜΣ  

ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ƻǳǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭέ  

 

 



CŀƛǊ 5ƻƧƻ ²ƛƴƴŜǊǎΥ 

 

       C ŦŀƛǘƘ 

       ! ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƴŘ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ 

       L ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 

       w ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

 

{ǘŀƴƭŜȅ / ƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘǊȅƛƴƎ ƘŀǊŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ 

ŎŀǊŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎΦ  

 

!Ǌƛǎƻƴ ƛƴ ̧ŜŀǊ м ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ Ƙƛǎ ǇƘƻƴƛŎ ǎƻǳƴŘǎ ǊŜŀƭƭȅ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƴŘ 

ǳǎŜ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎΦ   

 

!ƴƎŜƭƻ ƛƴ ¸ŜŀǊ н ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ƛƴ ŀƭƭ Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ Ƙƛǎ ǇŜŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳΦ  

 

CŜƭƛŎƛǘȅ ƛƴ ¸ŜŀǊ о ŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŦƻŎǳǎ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  

 

wƻǎƛŜ ƛƴ ¸ŜŀǊ п ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴŜǊ ǿƘƻ ǳǎŜǎ ƘŜǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴ ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ 

ŀƴŘ ǘŀŎƪƭŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ  

 

9ǘƘŀƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ р ŦƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ 

 

/ŀƛǘƭƛƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ с ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǿƘŜƴ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ 

ŎƭŀǎǎΦ  

  



¢ƘŜ ²ŜŜƪ ¢Ƙŀǘ ²ŀǎ - Y{м 

 

9¸C{Υ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ wŜŎŜǇǝƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǎŎŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎ ǇƛŎπ
ǘǳǊŜǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ IŜŀǾŜƴ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƭƛƪŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ /ŀƴƻƴ /ƘǊƛǎ 
ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ ǳǎ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ WŜǎǳǎ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǳǇ ǘƻ 
IŜŀǾŜƴΦ Lƴ aŀǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǎǳōǘǊŀŎǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǝƴƎ ōŀŎƪ ŀƭƻƴƎ ŀ ƴǳƳπ
ōŜǊ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊΦ Lƴ [ƛǘŜǊŀŎȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ϦIƻǿ ǘƻ ƭƻƻƪ 
ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ ŘƛƴƻǎŀǳǊϦ ŀōƻǳǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƻȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ƴŜǿ ǇŜǘΦ ²Ŝ ŘǊŜǿ ǇƛŎπ
ǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƴƻǎŀǳǊ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŎƘƻƻǎŜ ŀǎ ŀ ǇŜǘ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ƭŀōŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ 
ǿǊƻǘŜ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ŀ ǇŜǘ ŘƛƴƻǎŀǳǊ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ CǊŜŘ ǘŀƭƪΦ   

 

¸ŜŀǊ мΥ ¸ŜŀǊ м ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ōǳǎȅ ǿŜŜƪΗ Lƴ w9Σ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪƛƴƎ 
ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅΩǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ WŜǎǳǎΩ ƭƛŦŜΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎ 
ǘƘŀǘ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ Iƛǎ ƭƛŦŜΣ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΦ Lƴ !ǊǘΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ƅƻǿƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿƻƻƭ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ŀ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƻōƧŜŎǘ ǘƘŜȅ Ŏǳǘ ƻǳǘ ƻŦ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ς ƭƻǘǎ ƻŦ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ƻƴ ǎƘƻǿΗ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǎǘƻǊȅ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ƎǳƛŘŜŘ ǿǊƛǝƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀǊǝŎƭŜΦ 
¢Ƙƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ .ƛƎ ²ǊƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ ! ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜũƻǊǘ ŀƭƭ ǊƻǳƴŘ ς ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΗ 

 

¸ŜŀǊ нΥ ¸ŜŀǊ н ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ tŜƴǘŜŎƻǎǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ŀŎǘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŦŜƭǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƛŘ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀŎǝƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ŎǊŜπ
ŀǘŜŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƙƻǿ ƛǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ 
ŦŜŜƭΦ Lƴ aŀǘƘϥǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻ ƘŀǊŘ ǿƛǘƘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ǳǇ ƻǳǊ ōƛƎ ǿǊƛǘŜǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ǿƘŜƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ŜŀŎƘ ǎǇƻǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎΦ Lƴ DŜƻƎǊŀπ
ǇƘȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƘǳƳŀƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ǿŀƭƪ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƛŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƨƻō ŀǘ 
ǎǇƻǩƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ Lƴ {ŎƛŜƴŎŜ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎƘŀǇŜ ǎƻ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ Ǝƻǘ 
ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǇƭŀȅŘƻƘ ŀƴŘ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ƛǘǎ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘƻΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǎƘƻǿƴ ǎƻ ƳǳŎƘ ƛƴŘŜπ
ǇŜƴŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ¸ŜŀǊ н ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪΗ  
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¸ŜŀǊ оΥ  ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ ¸ŜŀǊ о Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǊŜƅŜŎπ
ǝƻƴΦ Lƴ w9Σ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ wƻŀŘ ǘƻ 9ƳƳŀǳǎ ōŜŦƻǊŜ ŜȄπ
ǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ aŀǧƘŜǿ нуΥмсςнлΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǘǊƛƎǳŜŘ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŀǎǘ ǇŀǎǎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ {ǘ aŀǧƘŜǿΦ ²Ŝ ǘŀƭƪŜŘ 
ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǊŜŀǎǎǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΣ ŀǎ WŜǎǳǎ ŎƻƳŦƻǊǘŜŘ 
ǘƘŜƳ ōŜŦƻǊŜ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ǘƻ IŜŀǾŜƴΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŜƴǘǊǳǎǝƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴ ƻŦ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ DƻŘΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ŀƭƭ ƴŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀȅ 
aŀǎǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǎǝƭƭ ƎǳƛŘŜ ǳǎ ǘƻŘŀȅΦ Lƴ !ǊǘΣ ǿŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝπ
Ŏŀƭƭȅ ōŜƎŀƴ ŀ ƴŜǿ ŎǊŀƊ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǳƴƛǘΣ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ǎŎǊƻƭƭǎΦ 
²Ŝ ǎǘǳŘƛŜŘ 9ƎȅǇǝŀƴ ŀǊǘ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǇŀǧŜǊƴǎ ŎƭƻǎŜƭȅΣ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǊŜŎǊŜŀǝƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ŘŜπ
ǎƛƎƴǎ ǳǎƛƴƎ ŎǊŀȅƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎȅƳōƻƭƛǎƳΣ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴΦ Lƴ ²ǊƛǝƴƎΣ ŜȄπ
ŎƛǘŜƳŜƴǘ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀǎ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƴŜǿǎ Ƙƛǘ ¸ŜŀǊ о τ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ŎǊǳǎƘŜŘ ŜƎƎπ
ǎƘŜƭƭǎ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜŘ ƎŀǊŘŜƴ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǇƻǧŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΗ ²ŜΩǾŜ ōŜƎǳƴ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƭǳŜǎ ƭƛƪŜ ǊŜŀƭ ŘŜǘŜŎǝǾŜǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ŎǳƭǇǊƛǘǎ 
ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǘƘŜƻǊƛŜǎΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ƛƴ /ƻƳǇǳǝƴƎΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ 
ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ǳƴƛǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƪǘƻǇΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛπ
ƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ Ŧƻƴǘ ǎƛȊŜǎΣ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ƭŀȅƻǳǘǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 
LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǿŜŜƪΣ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻǳǊ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

 

 

¸ŜŀǊ пΥ  ̧ ŜŀǊ п ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǿŜŜƪΦ Lƴ w9Σ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƎŀƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ 
ōǊŀƴŎƘΣ ¢ƻ ǘƘŜ 9ƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ tŜǘŜǊΩǎ ǘƘǊŜŜ ŘŜƴƛπ
ŀƭǎ ŀƴŘ WŜǎǳǎΩ ǘƘǊŜŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƻŦ tŜǘŜǊΣ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƻŦ {ŀƛƴǘǎΣ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ 
tŜǘŜǊΩǎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ǎŀǿ WŜǎǳǎ ōȅ ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƻƴŘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘƻπ
ǊȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƘŀǘ tŜǘŜǊΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘŜŀŎƘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǘƻŘŀȅΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ 
ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΩǎ ƛŘŜŀǎΦ Lƴ DǳƛŘŜŘ wŜŀŘƛƴƎΣ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ōƻƻƪΣ 
¢ƘŜ [ŀǎǘ .ŜŀǊΣ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ǎƘƻǿ 
ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ Lƴ ƳŀǘƘǎΣ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƻƴ 
ŘŜŎƛƳŀƭǎΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƴƎ ǘŜƴǘƘǎ ŀǎ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛƳŀƭǎ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ Ƙǳƴπ
ŘǊŜŘǘƘǎΦ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀ ŘƛŀǊȅ ŜƴǘǊȅ ƳƻŘŜƭ ǘŜȄǘΣ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛǘǎ ŦŜŀπ
ǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǘƻƻƭƪƛǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘƛŀǊȅ ŜƴǘǊƛŜǎΦ Lƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ 
ǘƘŜȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ǎƘŀƪŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ !Ǌǘ ǘƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ 
ƳƻƻŘ ōƻŀǊŘǎ ǳǎƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜǎΦ  
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¸ŜŀǊ рΥ  Lƴ w9Σ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ƳȅǎǘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƛƴ ƻǳǊ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭǎΦ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿǊƛǝƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŀŘǾŜǊōǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΦ Lƴ aŀǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŬƴƛǎƘŜŘ ƻǳǊ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ƻƴǘƻ ŀƴƎƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ǇǊƻǘǊŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀŎǳǘŜ ŀƴƎƭŜǎΦ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
Ŏƭŀǎǎ ƭƛǘǳǊƎȅ ǎŎǊƛǇǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳƛƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ - ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ   

  

¸ŜŀǊ сΥ  ¸ŜŀǊ с ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǿŜŜƪ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎπ
ǳƭǳƳΦ Lƴ w9Σ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭƛǎƳ WƻƘƴ ǳǎŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ 
ǿǊƛǝƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ Ƙƻǿ ǎȅƳōƻƭǎ 
ƘŜƭǇ ǊŜŀŘŜǊǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŘŜŜǇŜǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǇǳǇƛƭǎ 
ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ōƛƻƎǊŀǇƘȅ ǿǊƛǝƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŎƭŜŀǊƭȅΣ ǳǎƛƴƎ ŦƻǊƳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ƪŜȅ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊΦ ¢ƘŜ 
ŬƴƛǎƘŜŘ ǇƛŜŎŜǎ ǎƘƻǿ ǊŜŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ hǳǊ DŜƻƎǊŀǇƘȅ 
ƭŜǎǎƻƴǎ ƘŀǾŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀǎ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƘŀǘ 9ƴƎπ
ƭŜŬŜƭŘ DǊŜŜƴ ƳƛƎƘǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ tǳǇƛƭǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƛƴ 
w{9Σ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƛƴƪ 
ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀōƻǳǘ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ 

 

 

 

 

  



{ǘ DŜƻǊƎŜΩǎ 5ŀȅ нлнс 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ǘ DŜƻǊƎŜΩǎ 5ŀȅ ƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ {Ŏƻǳǘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǊŜƴŜǿ ǘƘŜƛǊ tǊƻƳƛǎŜ 
ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΦ 

¢ƘŜ ǎŎƻǳǝƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ {ǘ DŜƻǊƎŜΩǎ 5ŀȅ ōŜŎŀǳǎŜ .ŀŘŜƴ-tƻǿŜƭƭ ŎƘƻǎŜ {ǘ 
DŜƻǊƎŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǇŀǘǊƻƴ ǎŀƛƴǘ ƻŦ {ŎƻǳǘǎΦ IŜ ǿŀƴǘŜŘ {ǘ DŜƻǊƎŜΩǎ 5ŀȅ ǘƻ ōŜ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜπ

ƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘ tǊƻƳƛǎŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ŀ {ŎƻǳǘΦ 

 

 

 

 

 

  



 

5ƛŀǊȅ 5ŀǘŜǎτ{ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ м 

 

{ŎƘƻƻƭDǊƛŘ ƭǳƴŎƘ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƭƛǾŜ  aƻƴŘŀȅΣ нтǘƘ !ǇǊƛƭ нлнс 

¸ŜŀǊ р tŀǊŜƴǘ ¢ŀƭƪτtD[ нΦолǇƳΣ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ нуǘƘ !ǇǊƛƭ нлнс 

¸ŜŀǊ м /ƭŀǎǎ !ǎǎŜƳōƭȅ  фΦллŀƳΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ олǘƘ !ǇǊƛƭ нлнс 

¸ŜŀǊ р /ƭŀǎǎ !ǎǎŜƳōƭȅ  фΦллŀƳΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ тǘƘ aŀȅ нлнс 

{!¢{ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ с ǿκŎ aƻƴŘŀȅΣ ммǘƘ aŀȅ нлнс 

¢ƘŜƳŜŘ [ǳƴŎƘτ5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ {ŜŀǎƛŘŜ  

όtŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ōƻƻƪ ŘƛǊŜŎǘ Ǿƛŀ {ŎƘƻƻƭDǊƛŘύ 

CǊƛŘŀȅΣ мрǘƘ aŀȅ нлнс 

/ƘƻǊŀƭ !ƊŜǊƴƻƻƴ ŀǘ {ǘ 5ǳƴǎǘŀƴΩǎ - /ƘƻǊƛǎπ

ǘŜǊǎ ƻƴƭȅ   

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ нлǘƘ aŀȅ нлнс  

¸ŜŀǊ н /ƭŀǎǎ !ǎǎŜƳōƭȅ  фΦллŀƳΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ нмǎǘ aŀȅ нлнс 

aŀǊƛƻƴ tǊƻŎŜǎǎƛƻƴ CǊƛŘŀȅΣ нн aŀȅ нлнс 

IŀƭŦ ¢ŜǊƳ aƻƴŘŀȅΣ нрǘƘτCǊƛŘŀȅΣ нфǘƘ WǳƴŜ нлнс 



 

¢ŜǊƳ 5ŀǘŜǎ нлнс-нлнт  

bƻǿ ǘƘŀǘ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ǘǿƻ ƛƴǎŜǘ Řŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŏƻƴπ

ŬǊƳŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŘŀǘŜǎΦ 



 

{ŎƘƻƻƭ [ǳƴŎƘŜǎτ{ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ aŜƴǳǎ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

{ŎƘƻƻƭ [ǳƴŎƘŜǎτ{ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ aŜƴǳǎ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



!ǧŜƴŘŀƴŎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ {ǳǊǊŜȅ  

 
LŦ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ƭŜǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 9ŀŎƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƭŜŀǾŜ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ƻƴ ŀ ŎŀǎŜ ōȅ ŎŀǎŜ ōŀǎƛǎΦ  

 

tŜƴŀƭǘȅ bƻǝŎŜǎ ǘƻ !ŘŘǊŜǎǎ tƻƻǊ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ {ŎƘƻƻƭ 

! tŜƴŀƭǘȅ bƻǝŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀōǎŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ όŀōǎŜƴŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ƴƻǘŜύ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ {ǳǊǊŜȅ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΥ  

мΦ tǳǇƛƭǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ !ŘǾƛŎŜ hŶŎŜǊǎ όŦƻǊƳŜǊƭȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴ hŶŎŜǊǎύ 
ŜƴƎŀƎŜŘ ƻƴ  

¢ǊǳŀƴŎȅ tŀǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀōǎŜƴŎŜǎΦ  

нΦ [ŜŀǾŜ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘŜǊƳ ǝƳŜ όр Řŀȅǎ ƻǊ мл ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻǊ ƳƻǊŜύΦ  

tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ όtǳǇƛƭ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴύ ό9ƴƎƭŀƴŘύ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
нлнп ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƎǊŀƴǘ ŀƴȅ ƭŜŀǾŜ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǝƳŜ ǳƴƭŜǎǎ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ  

¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ {ǳǊǊŜȅ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎǎǳŜ tŜƴŀƭǘȅ bƻǝŎŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƛǎ 
ƴƻǘ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘΦ  

²ŀǊƴƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻǝŬŜŘ ǘƘŀǘ 
ǎǳŎƘ ŀōǎŜƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘΦ 

оΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƛǎǎǳƛƴƎ ƻŦ ŀ tŜƴŀƭǘȅ bƻǝŎŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ƧǳŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ŀ 
ǇŀǊŜƴǘ ƛǎ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ŀ ǇǳǇƛƭ Ƙŀǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘ мл ƻǊ ƳƻǊŜ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ мл ǎŎƘƻƻƭ ǿŜŜƪǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǇǳǇƛƭ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƭŀǘŜ ŀƊŜǊ ŎƭƻǎŜ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘǊŀπ
ǝƻƴΦ  

LŦ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ŀǘ ŀƴȅ ǎǘŀƎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀōǎŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ Ƴŀȅ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ ƭƛŀōƭŜ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ tŜƴŀƭǘȅ  

bƻǝŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀŎǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŜƭŀȅ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǧŜƴŘπ
ŀƴŎŜΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ǘƘŜ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ !ŘǾƛŎŜ hŶŎŜǊΦ  

 

 

 



!ǧŜƴŘŀƴŎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ {ǳǊǊŜȅ  
 

tŜƴŀƭǘȅ bƻǝŎŜ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ 9ȄŎƭǳǎƛƻƴǎ 

 

LŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΣ {ŜŎǝƻƴ мло ƻŦ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ !Ŏǘ нллс 
ǇƭŀŎŜǎ ŀ Řǳǘȅ ƻƴ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƧǳǎǝŬŀōƭŜ ŎŀǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎΦ  

¢Ƙƛǎ Řǳǘȅ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŬǾŜ Řŀȅǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ǿƛƭƭ ǊŜƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊ ƭƛŀōƭŜ ǘƻ ŀ tŜƴŀƭǘȅ bƻǝŎŜΦ ό!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ Řŀȅ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴΦύ 

!Ƴƻǳƴǘ tŀȅŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ tŜƴŀƭǘȅ bƻǝŎŜ ŀƴŘ /ƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǊŜǇŜŀǘ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀōǎŜƴŎŜǎ 

мΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ŀ ǇŜƴŀƭǘȅ ƴƻǝŎŜ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƘƛƭŘκŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŀ ǊƻƭƭƛƴƎ о ȅŜŀǊ 
ǇŜǊƛƻŘ ǎƛƴŎŜ мф !ǳƎǳǎǘ нлнпΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǇŜƴŀƭǘȅ ƴƻǝŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ 
ϻмслΦллΣ ǇŜǊ ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊ ǇŜǊ ŎƘƛƭŘΣ ƛŦ ǇŀƛŘ ǿƛǘƘƛƴ ну ŘŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ϻулΦлл 
ƛŦ ǇŀƛŘ ǿƛǘƘƛƴ нм Řŀȅǎ ƻŦ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǝŎŜΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜ tŜƴŀƭǘȅ bƻǝŎŜ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ 
ƛƴ {ǳǊǊŜȅ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ aŀƎƛǎǘǊŀǘŜǎ 
/ƻǳǊǘΦ 

нΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ŀ ǇŜƴŀƭǘȅ ƴƻǝŎŜ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƘƛƭŘκŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƛƴŎŜ мф !ǳƎǳǎǘ 
нлнпΣ ǘƘŜ ǊƻƭƭƛƴƎ о ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜƴŀƭǘȅ ƴƻǝŎŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŜƴŀƭǘȅ ƴƻǝŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƅŀǘ ǊŀǘŜ ƻŦ ϻмслΦллΣ ǇŜǊ ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊ 
ǇŜǊ ŎƘƛƭŘΣ ƛŦ ǇŀƛŘ ǿƛǘƘƛƴ ну ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ нм ŘŀȅǎΦ 
CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜ tŜƴŀƭǘȅ bƻǝŎŜ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ {ǳǊǊŜȅ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻπ
ŎŜŜŘƛƴƎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ aŀƎƛǎǘǊŀǘŜǎ /ƻǳǊǘΦ 

оΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛƴŎǳǊǊŜŘ н ǇŜƴŀƭǘȅ ƴƻǝŎŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƘƛƭŘκŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭƭƛƴƎ о ȅŜŀǊ 
ǇŜǊƛƻŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜƴŀƭǘȅ ƴƻǝŎŜ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ bh¢ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǘƘƛǊŘ ǇŜƴŀƭǘȅ 
ƴƻǝŎŜ ς {ǳǊǊŜȅ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻ ƻǇǝƻƴ ōǳǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴΣ ǇŜǊ 
ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊ ǇŜǊ ŎƘƛƭŘΣ ƛƴ ǘƘŜ aŀƎƛǎǘǊŀǘŜǎ /ƻǳǊǘ ǳƴŘŜǊ ǎ ппп 9ŘǳŎŀǝƻƴ !Ŏǘ мффсΦ 

{ǳǊǊŜȅ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛǎƛƴƎ ǇǳǇƛƭ ŀōǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ŏŀƴπ
ƴƻǘ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŀƴȅ tŜƴŀƭǘȅ bƻǝŎŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΦ 

 

!ŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ŀƴ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ !ŘǾƛŎŜ hŶŎŜǊ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ {ǳǊǊŜȅ 
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ Υ- 

 

bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ - ¢ŜƭΥ лмпуо рмумол {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ - ¢ŜƭΥ лмпуо рмтутп 

bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ - ¢ŜƭΥ лмотн уооруу {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ - ¢ŜƭΥ лмтот тотттт 

 

 



bǳǘ ϧ {ŜǎŀƳŜ CǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ  

 

 

{ǘ /ǳǘƘōŜǊǘǎ ƛǎ ŀ b¦¢ !b5 {9{!a9 Cw99 ǎŎƘƻƻƭΦ  

 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŦƻƻŘǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ 
ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ǿƘŜƴ ǇŀŎƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭǳƴŎƘōƻȄ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ƴŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎ ŀƭƭΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



wŜƳƛƴŘŜǊǎ  

aƻǊƴƛƴƎ 5ǊƻǇ hũΥ уΥплŀƳ - уΥрлŀƳΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǘŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎƪŜŘ ŀǘ уΥрлŀƳΣ  

ŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴǘŜǊ Ǿƛŀ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ  

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀǊƪŜŘ ŀǎ ƭŀǘŜΦ  

 

!ƊŜǊƴƻƻƴ /ƻƭƭŜŎǝƻƴΥ оΥнлǇƳΦ !ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴƻǘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ оΥнрǇƳ ǿƛƭƭ ōŜ  

ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ōȅ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊΦ tƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ  

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƭǳō όŎƘŀǊƎŜŘ ŀǘ ϻмп ǇŜǊ ŘŀȅύΦ  

 

[ƻǎǘ tǊƻǇŜǊǘȅΥ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ŀǊŜ ƴŀƳŜŘΦ !ƴȅ  

ǳƴŎƭŀƛƳŜŘ ƛǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōŀǎƪŜǘΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ  

ƻŶŎŜΦ tƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŘǊƻǇ-ƻũ ƻǊ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻǎǘ ƛǘŜƳǎ ŀƎŀƛƴΦ  

 

[ǳƴŎƘ hǊŘŜǊǎΥ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ {ŎƘƻƻƭ DǊƛŘΦ LŘŜŀƭƭȅ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΣ ōǳǘ Ŏŀƴ 

ōŜ ǳǇ ǳƴǝƭ уΥррŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ /ŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ уΥррŀƳΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ Ŧǳƭƭ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀǇǇƭȅΦ  

 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ϧ !ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ƭǳōΥ ōƻƻƪƛƴƎǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǇŀǊŜƴǘǎ Ǿƛŀ {ŎƻǇŀȅΦ  

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǳƴǝƭ aƛŘƴƛƎƘǘ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 
Ŧǳƭƭ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀǇǇƭȅΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ōƻƻƪƛƴƎǎΦ 

 

¸ŀƘƻƻ 9Ƴŀƛƭ !ŎŎƻǳƴǘǎΥ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ¸ŀƘƻƻ ŜƳŀƛƭ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ƧǳƴƪκǎǇŀƳ ŦƻƭŘŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻǝŬŜŘ ōȅ ŀ ŦŜǿ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŜƳŀƛƭǎ ǎŜƴǘ Ǿƛŀ !ǊōƻǊ ŀǊŜ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀƭƭ ƳŀƛƭōƻȄŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ  

 

 

 

 

 



aƻƴǘƘ ƻŦ aŀȅτ/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ hǳǊ [ŀŘȅ 

¢ƘŜ aƻƴǘƘ ƻŦ aŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƻǳǊ [ŀŘȅΣ aŀǊȅΦ ¢ƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ aŀǊȅ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ WŜǎǳǎϥ ƭƛŦŜΣ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǳǇƘƻƭŘΤ 

¶ wƻǎŀǊȅ ǇǊŀȅŜǊǎΦ ²Ŝ ǇǊŀȅ ǘƘŜ wƻǎŀǊȅ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ wƻǎŀǊȅ 

ōŜŀŘǎΦ ²Ŝ ŘƻΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭ Ŏƭŀǎǎ ǎŜǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ wƻǎŀǊȅ ōŜŀŘǎ 

ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ŀǊŜ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛǘ ōŜƛƴƎ 

ƭƻǎǘΣ ōǊƻƪŜƴ ŀƴŘ ǎǘƻƭŜƴΦ  

¶ .ǊŜŀƪ ǝƳŜ ǇǊŀȅŜǊǎΦ hǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ƭŜŀŘ ǘƘŜ wƻǎŀǊȅ ƎǊƻǳǇ ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ Y{м ŀƴŘ Y{н Ǉƭŀȅπ

ƎǊƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǧŜƴŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ 

ƭŜŀŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊŀȅŜǊǎΦ  

¶ CƭƻǿŜǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ 9ŀŎƘ ǿŜŜƪΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ōǊƛƴƎ ƛƴ ƅƻǿŜǊǎ ŦƻǊ ŀŘƻǊƴ ƻǳǊ ŀƭǘŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ōǊƛƴƎǎ ǎƻ 

ƳǳŎƘ Ƨƻȅ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦǊŜǎƘ ƅƻǿŜǊǎΣ ǇƻǧŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ ƻǊ ȅƻǳǊ Iƻƭȅ {ƻǳƭǎ ōǳƭō 

ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎǇǊƛƴƎ ǝƳŜ ōǳƭōǎ ŀǎ Ǉƻǎǎƛπ

ōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ƴŜǿ ƭƛŦŜ - ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ƻǳƭǎ ōǳƭōǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ Ǌƻǘŀ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƅƻǿŜǊǎ ƛƴΦ 

 

 

 

 

 

²κŎΥ ¢ǳŜǎŘŀȅ пǘƘ aŀȅ 9¸C{ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ с ¸о 

²κŎΥ aƻƴŘŀȅ ммǘƘ aŀȅ  ¸м ¸п 

²κŎΥ aƻƴŘŀȅ муǘƘ aŀȅ ¸н ¸р 



tŀǊƛǎƘ ƻŦ ²ŜȅōǊƛŘƎŜ 

 

 

 

 

 

5ƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƘŜǊŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκǇƻŜƎƘŀƳΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκŎŀǘŜƎƻǊȅκƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎκ 

 

!{{¦at¢Lhb hC h¦w [!5¸ ς t!wL{I b9²{ Χ 

 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ όƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜŀǊŜǎǘ 
ŎƘǳǊŎƘύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ aŀǎǎŜǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƧƻȅŦǳƭ ǎŜŀǎƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ CƛǊǎǘ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ aŀǎǎŜǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǘƘŜƳŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ άDƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘ {ǳƴŘŀȅέΦ 
!ƭƭ aŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘƛƭŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅΦ 

aƻƴŘŀȅ aŀȅ пǘƘ ƛǎ ŀ ōŀƴƪ-ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ CŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ aŀǊǘȅǊǎ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŦƻǊ ǳǎΦ 
tƻǇŜ [Ŝƻ Ƙŀǎ ŀǎƪŜŘ ŀƭƭ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǝƳŜ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ άǇŜŀŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘέΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ aŀǎǎ ŀǘ млŀƳ ƛƴ ǘƘŜ !ǎǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ [ŀŘȅ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƛŦ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦǊŜŜΦ 

!ǎŎŜƴǎƛƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƛǎ ƻƴ aŀȅ мпǘƘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ±ƛƎƛƭ aŀǎǎ ŀǘ сǇƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊƛǎƘπ
ƛƻƴŜǊǎΦ ¢Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ aŀȅ моǘƘ ς сǇƳ ς !ǎǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ [ŀŘȅΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ ǘƘƛǎ aŀǎǎΦ 

L ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ CƛǊǎǘ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ όсǘƘ ŀƴŘ тǘƘ 
WǳƴŜύΦ L ŀƳ ƎǊŜŀǘƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎŀȅ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǿƘŜƴ L ǎŜŜ ȅƻǳ 
ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿƘŜƴ Ƴŀƴȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ L ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ 
ȅƻǳ ŀƭƭ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΤ ŀƴŘ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƳŜ - ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ άDƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘ {ǳƴŘŀȅέ ƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŀ 
ǝƳŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǾƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊƛŜǎǘǎΗ 

 

²ƛǘƘ Ƴȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎƻƻŘ ǿƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎΦ 

/ŀƴƻƴ /ƘǊƛǎ 

 

¢ƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ !ǊǳƴŘŜƭ ϧ .ǊƛƎƘǘƻƴ μ 

лмтуп попнул μ 

ŎƘǊƛǎΦǎǇŀƛƴϪŀōŘƛƻŎŜǎŜΦƻǊƎΦǳƪ μ ǿǿǿΦŀōŘƛƻŎŜǎŜΦƻǊƎΦǳƪ  



aǊ 9ƭƭǎƻƴΩǎ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ 

aǊ 9ƭƭǎƻƴ Ƙŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ϻоннрΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ϻосл ǇŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ϻослл όƛΦŜΦΥ 

ϻплл ǇŜǊ ǎŎƘƻƻƭΗύ   

tƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ¦ǇŘŀǘŜ 

5ŜŀǊ ŀƭƭΗ  

¢Ƙƛǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŜ ǊƻƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ {ŀǊǊƛŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳπ

ǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мллƪƳ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƳƛƴƻ CǊŀƴŎŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ стлƪƳ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘǊŜǘŎƘΗ  

.ǳŜƴ /ŀƳƛƴƻΗ  

CǊŀǎŜǊ 9ƭƭǎƻƴ 

 

aǊ 9ƭƭǎƻƴΩǎ tƘƻǘƻ !ƭōǳƳ 

 

 

 

 

 

 

xŔŰťа őƣƣƓƚаооŊŸŉƨŰĬЮůĲоŉĤΠĲΝΟΣΡΣ 

Cǳƴ ŦǊƻƎƎȅ ǇƛƭƎǊƛƳΗ 

https://gofund.me/fb4e13656


²ŀƪŜ ¦Ǉ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ 
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{ŎƘƻƻƭ /ƭǳōǎΥ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



{ŎƘƻƻƭ /ƭǳōǎΥ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



CƭȅŜǊǎΥ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



CƭȅŜǊǎΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



CƭȅŜǊǎΥ 

 

[ƛƴƪΥ {ŀǘǳǊŘŀȅ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ {ŜǊƛŜǎ μ IŀƭƭƛŦƻǊŘ {ŎƘƻƻƭΣ {ƘŜǇǇŜǊǘƻƴ  
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