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5ŜŀǊ !ƭƭ 

 

²ŜƭƭΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ Y{н {!¢ǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ¸с ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǎƻ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀƴŘ ōƭŜǿ ƳŜ ŀǿŀȅ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎŀƭƳ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǘŜǎǘǎΦ L Ŏŀƴϥǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŘƻΗ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ǿŜǊŜ ǎƻ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ƻǳǊ ƻƭŘŜǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘΦ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀǊȅΤ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ ǎƻ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǝƳŜΦ  

 

¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻ ŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ǊŀƛƴΣ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀƴŘ ƘŀƛƭǎǘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘƻǳǊΗ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻŀǘǎΦ /ƻǳƭŘ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ 

ŎƘŜŎƪ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǿŜŀǘƘŜǊ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀ ŎƻŀǘΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ōǊƛƴƎ ƻƴŜ ƛƴ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

 

hǳǊ tŀǊŜƴǘ tƻǊǘŀƭ ƻƴ !ǊōƻǊ ƛǎ ƴƻǿ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǾƛŜǿ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ 

ŀōǎŜƴǘΣ ǎƻ L ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  

 

hƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ WŜǎǳǎΩ ŀǊǊŜǎǘΣ IŜ ƭƛƊŜŘ Iƛǎ ŜȅŜǎ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΣ Ŧǳƭƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ DƻŘ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΩǎ ǿƛƭƭΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

ǝƳŜ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊǝŘŜΣ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƭƛƊ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ǘƻ DƻŘ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ WŜǎǳǎ ŘƛŘΣ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǘŀȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ DƻŘΩǎ ǿŀȅΦ 

 

!ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΥ WŜǎǳǎ ƭƛƊŜŘ ǳǇ Iƛǎ ŜȅŜǎ ǘƻ IŜŀǾŜƴΣ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ άCŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ƘƻǳǊ Ƙŀǎ ŎƻƳŜΤ ƎƭƻǊƛŦȅ ȅƻǳǊ 

{ƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ƻƴ Ƴŀȅ ƎƭƻǊƛŦȅ ȅƻǳΣ ǎƛƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ IƛƳ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻǾŜǊ ŀƭƭ ƅŜǎƘΣ ǘƻ ƎƛǾŜ ŜǘŜǊƴŀƭ 

ƭƛŦŜ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻƳ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ IƛƳΦέ 

WƻƘƴ мтΥм-н 

 

IŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

aǊǎ wŀƛƴōƻǿ 

 

ά²Ŝ ŀǊŜ ŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŦŀƛǘƘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘΣ ƘƻǇŜΣ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ƭƻǾŜΣ  

ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ƻǳǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭέ  

 



CŀƛǊ 5ƻƧƻ ²ƛƴƴŜǊǎΥ 

 

       C ŦŀƛǘƘ 

       ! ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƴŘ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ 

       L ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 

       w ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 
 

wŀŜȅŀ ƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƘŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜǊ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ   

 

¢ŜŘŘȅ ƛƴ ¸ŜŀǊ м ǎƘƻǿƛƴƎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ  

 

/ƛƭƭƛŀƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ н ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ƛƴ Ƙƛǎ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎΦ  

  

{ƘŜŜǊƛƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ о ŦƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƎƻƻŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ  

 

.Ŝŀǳ ƛƴ ¸ŜŀǊ п ŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎΣ 

ƴŜǾŜǊ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ŦŜƭǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ  

 

!ƳƛȅŀƘ ƛƴ ¸ŜŀǊ р ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƭŜŀǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘπ

ƭȅτ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ !ƳƛȅŀƘΗ 

 

!ƭƭ ƻŦ ¸ŜŀǊ с ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǎǳǇŜǊ ǎǘŀǊǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 

CŀƛǊ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ {!¢{ ǘŜǎǘǎ  



¢ƘŜ ²ŜŜƪ ¢Ƙŀǘ ²ŀǎ - Y{м 

 

9¸C{Υ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ wŜŎŜǇǝƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ WŜǎǳǎϥ ŦǊƛŜƴŘǎ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 

/ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ŀƊŜǊ ƘŜ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ IŜŀǾŜƴΦ ²Ŝ ŘŜŎƛŘŜŘ ǿƘŀǘ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ 

ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀōƻǳǘ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ WŜǎǳǎϥ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪΦ 

Lƴ [ƛǘŜǊŀŎȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ tŀƴǘŀǎŀǳǊǳǎ ōƻƻƪ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ²Ŝ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ Ǉŀƴǘǎ ŦƻǊ tŀƴǘŀǎŀǳǊǳǎ ōȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǇŀǇŜǊ ŎǊŀƊ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƻǳǊ CǊŜŘ ǘŀƭƪ ǘƻ 

ǿǊƛǘŜ ƭŀōŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀƴǘǎ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜŘΦ Lƴ aŀǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀƭǾƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ŀ bǳƳōŜǊōƭƻŎƪ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƎŜƳǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ƭŜǾŜƭΦ   

 

¸ŜŀǊ мΥ   ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ w9Σ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ 

¢ƘŜȅ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǘǳŘƛŜŘ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǘƘŜ DƭƻǊȅ 

.Ŝ ǇǊŀȅŜǊΦ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŘƛŀǊȅ ǿǊƛǝƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ 

ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ ŬǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǇƘƻƴƛŎǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǇŜƭƭƛƴƎΦ Lƴ aŀǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇπ

ƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ Ŝǉǳŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ǿƘŜƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΦ Lƴ /ƻƳǇǳǝƴƎΣ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǳǎπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅōƻŀǊŘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŀǎƛŎ ǿƻǊŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŀƴŘ 

ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ǿŜŜƪτǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ  

 

¸ŜŀǊ нΥ ¸ŜŀǊ н ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƭƛǾŜ ǘƘŜǎŜ ƻǳǘ 

ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜƴ ƳŀŘŜ ƭƻǾŜƭȅ ǇƻǎǘŜǊǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜǎŜ ŦǊǳƛǘǎΦ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ǳǇ ƻǳǊ ōƛƎ ǿǊƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ǿƛǘƘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƴƛŎŜƭȅ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎΦ Lƴ aŀǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǘǊƛŎƪȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ 

ŀǊŜ ƛƴ ŀ Řŀȅ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘΦ Lƴ {ŎƛŜƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǿƘŀǘ ƻōπ

ƧŜŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƪŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƘŜȅ ŘƻΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ¸ŜŀǊ нΗ YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪΦ   



¢ƘŜ ²ŜŜƪ ¢Ƙŀǘ ²ŀǎ - Y{н 

 

¸ŜŀǊ оΥ  ²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ǎǳŎƘ ŀ ƭƛǾŜƭȅ ŀƴŘ Ƨƻȅ ŬƭƭŜŘ ǿŜŜƪ ƛƴ ¸ŜŀǊ оΣ ŘƛǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƪŜǇǘ ǳǎ 

ŎǳǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ŘŀȅΦ Lƴ w9Σ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ м /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ 

tŀǳƭΩǎ ƭŜǧŜǊǎ ƘŜƭǇŜŘ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ /ƘǳǊŎƘΣ ƭƛƴƪƛƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǘƻ Ƙƻǿ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ aŀǎǎ ǘƻπ

ŘŀȅΤ ǿŜ ŀƭǎƻ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ aŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΣ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜǾƻπ

ǝƻƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ aŀǘƘǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ Ŧǳƴ ŀǎ ǿŜ 

ōŜƎŀƴ ƻǳǊ ǘƻǇƛŎ ƻƴ ¢ƛƳŜΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎτǎǇƻǩƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ƳƻǾƛŜ ǝǘƭŜǎ ŀƴŘ ƻƴ 

ŎƭƻŎƪǎτōŜŦƻǊŜ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ŀƴŀƭƻƎǳŜ ǝƳŜ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ƘŀƴŘ ŎƭƻŎƪǎΣ ŜŀƎŜǊƭȅ ǘŜǎǝƴƎ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 

ŀƴŘ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻƴΦ Lƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ ǿŜ ōŜŎŀƳŜ ǎƻƛƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎΣ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇŀǊǝŎƭŜ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǧŜǊ 

ƛƴ ŜŀŎƘ ǇŜǘǊƛ ŘƛǎƘΦ !ƴŘ ƛƴ !ǊǘΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ŀƴŎƛŜƴǘ 9ƎȅǇǝŀƴ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎǊŀȅƻƴ 

ǎƪŜǘŎƘŜǎ ǘƻ ǇŀƛƴǘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎƪŜǘŎƘōƻƻƪǎΣ ōŜŦƻǊŜ ŜƴƭŀǊƎƛƴƎ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴǎ ƻƴǘƻ ŀ ƴŜǿ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜ ƭƛōŜǊǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƳŜŘƛǳƳǎΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ ŜƴŜǊƎŜǝŎ 

ǿŜŜƪΣ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ƴŜȄǘΦ 

 

¸ŜŀǊ пΥ  Lƴ w9Σ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜǎΩ /ǊŜŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ōŜπ

ƭƛŜŦǎΣ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ƛǘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΣ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ƳŜŀƴƛƴƎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƘȅ ǘƘŜ tƻǇŜ ƛǎ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ǘƘŜ {ŜǊǾŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǊǾŀƴǘǎ ƻŦ DƻŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘŜ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ 

/ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ WŜǎǳǎ ƭƛǾŜŘ ƻǳǘ Iƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ .ƛǎƘƻǇǎ ŀƴŘ 

tǊƛŜǎǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜǎ ǘƻŘŀȅ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ WŜǎǳǎΩ ŜȄŀƳǇƭŜΦ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ ōŜπ

Ǝŀƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǾŜƭȅ ŘŜōŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ Ȋƻƻǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŀƴƴŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 

ƻǳǊ ƴŜǿ ǳƴƛǘ ƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘŜȄǘǎΦ ²Ŝ ǎǘƻǊȅ ƳŀǇǇŜŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ƪŜȅ ŦŜŀπ

ǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎŜƴǊŜΦ Lƴ aŀǘƘǎΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƳƻƴŜȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿǊƛǝƴƎ ŀƳƻǳƴǘǎ ǳǎπ

ƛƴƎ ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƻƛƴǘǎΣ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǇŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŀƭǳŜǎΦ Lƴ 

/ƻƳǇǳǝƴƎΣ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭƻƴƛƴƎ ǘƻƻƭ ǘƻ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ƛƳŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ !Ǌǘ ǿŜ Ŏƻƴǝƴπ

ǳŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ƛƳŀƎŜǊȅΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ ǿŜ ōŜŎŀƳŜ {ŎƛŜƴǝŬŎ 

9ȄǇƭƻǊŜǊǎΣ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦŀŎǘǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ  



¢ƘŜ ²ŜŜƪ ¢Ƙŀǘ ²ŀǎ - Y{н 

 

 

¸ŜŀǊ рΥ   ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ŀƴŘ 

ǳǎŜŘ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ ¢ƘŜȅ ǳǎŜŘ ǇƭŀȅŘƻǳƎƘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎȅƳōƻƭǎ 

ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƛƴ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜǎΦ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ 

ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ƎǳƛŘŜŘ ǿǊƛǘŜ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ǊŜǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ŀƴ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘ ƛƴ ǎǇŀŎŜΦ Lƴ aŀǘƘǎΣ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ƎǊƛŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǘƘŜ ǊƘȅƳŜ ϥŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŀƴŘ ǳǇ ǘƘŜ ǎǘŀƛǊǎϥ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǘƘŜƳ ƭƻŎŀǘŜ ƎǊƛŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ {ŎƛŜƴŎŜ ǿŀǎ Ŧǳƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŀǧƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƭŜπ

ƳŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎƘŀŘƻǿǎ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦ w{9 

ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƭŜǎǎƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ƻŎƛŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǳƴπ

ŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳƻǊŜ ŦǳƭƭȅΦ   

 

¸ŜŀǊ сΥ  ¸ŜŀǊ с Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ {!¢ǎ ǿŜŜƪΣ ŀƴŘ ǿŜ 

ŀǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǘŜǎǘǎ ǿƛǘƘ Ƴŀπ

ǘǳǊƛǘȅΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ ¸ŜŀǊ сτȅƻǳ ǘǊǳƭȅ ǿŜǊŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎΗ Lƴ w9Σ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ {ŀƛƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ Ƙƻǿ {ŀƛƴǘǎ 

ŀŎǘŜŘ ŀǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀƴŘ ƛƴƅǳπ

ŜƴŎŜŘ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘπ

ŜŘ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜǾƻǝƻƴΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜǎΦ Lǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǿŜŜƪ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ с ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ 

ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ  

 

 

  



!ǊōƻǊ tŀǊŜƴǘ tƻǊǘŀƭ 

 

 

 

 

 

 

 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǳǎƛƴƎ !ǊōƻǊ tŀǊŜƴǘ tƻǊǘŀƭΦ  

 

.Ŝƭƻǿ ǿŜΩǾŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǾŜ 
ǘƻ !ǊōƻǊΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ !ǊōƻǊ ǿƛǘƘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ 
ǘƻ ƭƻƎƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ǇƻǊǘŀƭΦ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ŀ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƛƴōƻȄ όƧǳƴƪ ƳŀƛƭōƻȄύ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ŘŀȅǎΦ 

 

¢ƘŜ ŀǇǇ ƛǎ ŦǊŜŜ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ !ǇǇ{ǘƻǊŜ όƛh{ύ ŀƴŘ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅ{ǘƻǊŜ ό!ƴŘǊƻƛŘύΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳƻǾƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀǿŀȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ Ǌƻƭƭπ
ƛƴƎ ŜŀŎƘ ŦŀŎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻǳǘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ¢ǳŎŀǎƛκ
{Ŏƻtŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ōŜƛƴƎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ƘƻǳǎŜ ǘ-ǎƘƛǊǘǎ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦ 

 

!ǊōƻǊ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳΣ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΣ ŀƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǇǇΥ 

ϊ wŜŎŜƛǾŜ ϧ ǊŜǇƭȅ ǘƻ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ όŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜύ 

ϊ !ŘŘ ƻǊ ŜŘƛǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ- ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊόǎύΣ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜǘŎΦ 

ϊ DƛǾŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ǘǊƛǇǎΣ ǇƘƻǘƻǎ ŜǘŎΦ 

ϊ !ŎŎŜǎǎ ƪŜȅ Řŀǘŀ - ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 

 

hƴŎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΦ tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ оΣ ƛŘŜŀƭƭȅ п ƻǊ 
ƳƻǊŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŦŀƳƛπ
ƭȅ ƳŜƳōŜǊκŦǊƛŜƴŘ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƎŜǘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ƛƴ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴπ
ŎȅΦ 

 

 

  



!ǊōƻǊ tŀǊŜƴǘ tƻǊǘŀƭ 

 

tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ōŜƭƻǿ ǎƻƳŜ ǳǎŜŦǳƭ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƴŀǾƛƎŀǘŜ !ǊōƻǊΥ 

 

ω !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ !ǊōƻǊ !ǇǇΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐƪC/ǳ/мbȅIр¦  

 

ω tŀǊŜƴǘ tƻǊǘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǊōƻǊ !ǇǇ C!vǎΥ 

ƘǧǇǎΥκκǎǳǇǇƻǊǘΦŀǊōƻǊ-ŜŘǳŎŀǝƻƴΦŎƻƳκƘŎκŜƴ-ǳǎκǎŜŎǝƻƴǎκпплфлмомсунто-tŀǊŜƴǘ-

tƻǊǘŀƭ-ŀƴŘ-ǘƘŜ!ǊōƻǊ-!ǇǇ-C!vǎ 

 

ω ¦ǎƛƴƎ tŀǊŜƴǘ tƻǊǘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǊōƻǊ !ǇǇΥ 

ƘǧǇǎΥκκǎǳǇǇƻǊǘΦŀǊōƻǊ-ŜŘǳŎŀǝƻƴΦŎƻƳκƘŎκŜƴ-ǳǎκǎŜŎǝƻƴǎκнлмтмстпф-tŀǊŜƴǘ-

tƻǊǘŀƭ-ŀƴŘ-ǘƘŜ-!ǊōƻǊ!ǇǇ-ŀǎ-ŀ-ǇŀǊŜƴǘ 

 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ƭƻƎƎƛƴƎ ƛƴ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ 

ŎƘŀƴƴŜƭǎ όƛƴŦƻϪǎǘŎǳǘƘōŜǊǘǎΦǎǳǊǊŜȅΦǎŎƘΦǳƪ ƻǊ лмтуп попмнуύ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ Řƻ ƻǳǊ 

ōŜǎǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

 

tƭŜŀǎŜ ōŜŀǊ ǿƛǘƘ ǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ŜŀǎƛŜǊ 

ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ǎƻƳŜ ƎŜǩƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ 

  



 

5ƛŀǊȅ 5ŀǘŜǎτ{ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ м 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ н ŘƛŀǊȅ ŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ 

/ƘƻǊŀƭ !ƊŜǊƴƻƻƴ ŀǘ {ǘ 5ǳƴǎǘŀƴΩǎτ

/ƘƻǊƛǎǘŜǊǎ ƻƴƭȅ   

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ нлǘƘ aŀȅ нлнс  

¸ŜŀǊ н /ƭŀǎǎ !ǎǎŜƳōƭȅ  фΦллŀƳΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ нмǎǘ aŀȅ нлнс όǇŀǊŜƴǘǎ 

ǿŀǊƳƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴύ  

aŀǊƛƻƴ tǊƻŎŜǎǎƛƻƴ όƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴƭȅύ CǊƛŘŀȅΣ нн aŀȅ нлнс 

IŀƭŦ ¢ŜǊƳ aƻƴŘŀȅΣ нрǘƘτCǊƛŘŀȅΣ нфǘƘ aŀȅ нлнс 

Lb{9¢ 5ŀȅ aƻƴŘŀȅ мǎǘ WǳƴŜ нлнс όǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ŀƭƭ 

ǇǳǇƛƭǎύ  

{ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ  ¢ǳŜǎŘŀȅΣ фǘƘ WǳƴŜ нлнс 

όǎŜŜ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ǝƳƛƴƎǎύ 



 

¦ǇŘŀǘŜŘ ¢ŜǊƳ 5ŀǘŜǎ нлнс ςнлнт 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ōȅ ·ŀǾƛŜǊ ǘƻ ǘƘŜ нлнт-нлну ǘŜǊƳ ŘŀǘŜǎ όƴƻǘ ȅŜǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘύΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ 

ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ŘŀǘŜ ŦƻǊ нлнтΦ 



aƻƴǘƘ ƻŦ aŀȅτ/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ hǳǊ [ŀŘȅ 

¢ƘŜ aƻƴǘƘ ƻŦ aŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƻǳǊ [ŀŘȅΣ aŀǊȅΦ ¢ƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ aŀǊȅ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ WŜǎǳǎϥ ƭƛŦŜΣ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǳǇƘƻƭŘΤ 

¶ wƻǎŀǊȅ ǇǊŀȅŜǊǎΦ ²Ŝ ǇǊŀȅ ǘƘŜ wƻǎŀǊȅ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ wƻǎŀǊȅ 

ōŜŀŘǎΦ ²Ŝ ŘƻΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭ Ŏƭŀǎǎ ǎŜǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ wƻǎŀǊȅ ōŜŀŘǎ 

ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ŀǊŜ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛǘ ōŜƛƴƎ 

ƭƻǎǘΣ ōǊƻƪŜƴ ŀƴŘ ǎǘƻƭŜƴΦ  

¶ .ǊŜŀƪ ǝƳŜ ǇǊŀȅŜǊǎΦ hǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ƭŜŀŘ ǘƘŜ wƻǎŀǊȅ ƎǊƻǳǇ ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ Y{м ŀƴŘ Y{н Ǉƭŀȅπ

ƎǊƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǧŜƴŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ 

ƭŜŀŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊŀȅŜǊǎΦ  

¶ CƭƻǿŜǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ 9ŀŎƘ ǿŜŜƪΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ōǊƛƴƎ ƛƴ ƅƻǿŜǊǎ ŦƻǊ ŀŘƻǊƴ ƻǳǊ ŀƭǘŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ōǊƛƴƎǎ ǎƻ 

ƳǳŎƘ Ƨƻȅ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦǊŜǎƘ ƅƻǿŜǊǎΣ ǇƻǧŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ ƻǊ ȅƻǳǊ Iƻƭȅ {ƻǳƭǎ ōǳƭō 

ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎǇǊƛƴƎ ǝƳŜ ōǳƭōǎ ŀǎ Ǉƻǎǎƛπ

ōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ƴŜǿ ƭƛŦŜ - ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ƻǳƭǎ ōǳƭōǎΦ  

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ Ǌƻǘŀ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƅƻǿŜǊǎ ƛƴΦ 

 

 

 

 

ǿκŎΥ ¢ǳŜǎŘŀȅ пǘƘ aŀȅ 9¸C{ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ с ¸о 

ǿκŎΥ aƻƴŘŀȅ ммǘƘ aŀȅ  ¸м ¸п 

ǿκŎΥ aƻƴŘŀȅ муǘƘ aŀȅ ¸н ¸р 



tŀǊƛǎƘ ƻŦ ²ŜȅōǊƛŘƎŜ 

 

 

 

 

 

5ƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƘŜǊŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκǇƻŜƎƘŀƳΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκŎŀǘŜƎƻǊȅκƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎκ 

 

!{{¦at¢Lhb hC h¦w [!5¸ ς t!wL{I b9²{ Χ 

 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ όƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜŀǊŜǎǘ 
ŎƘǳǊŎƘύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ aŀǎǎŜǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƧƻȅŦǳƭ ǎŜŀǎƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ CƛǊǎǘ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ aŀǎǎŜǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǘƘŜƳŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ άDƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘ {ǳƴŘŀȅέΦ 
!ƭƭ aŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘƛƭŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅΦ 

aƻƴŘŀȅ aŀȅ пǘƘ ƛǎ ŀ ōŀƴƪ-ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ CŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ aŀǊǘȅǊǎ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŦƻǊ ǳǎΦ 
tƻǇŜ [Ŝƻ Ƙŀǎ ŀǎƪŜŘ ŀƭƭ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǝƳŜ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ άǇŜŀŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘέΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ aŀǎǎ ŀǘ млŀƳ ƛƴ ǘƘŜ !ǎǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ [ŀŘȅ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƛŦ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦǊŜŜΦ 

!ǎŎŜƴǎƛƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƛǎ ƻƴ aŀȅ мпǘƘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ±ƛƎƛƭ aŀǎǎ ŀǘ сǇƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊƛǎƘπ
ƛƻƴŜǊǎΦ ¢Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ aŀȅ моǘƘ ς сǇƳ ς !ǎǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ [ŀŘȅΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ ǘƘƛǎ aŀǎǎΦ 

L ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ CƛǊǎǘ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ όсǘƘ ŀƴŘ тǘƘ 
WǳƴŜύΦ L ŀƳ ƎǊŜŀǘƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎŀȅ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǿƘŜƴ L ǎŜŜ ȅƻǳ 
ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿƘŜƴ Ƴŀƴȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ L ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ 
ȅƻǳ ŀƭƭ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΤ ŀƴŘ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƳŜ - ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ άDƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘ {ǳƴŘŀȅέ ƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŀ 
ǝƳŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǾƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊƛŜǎǘǎΗ 

 

²ƛǘƘ Ƴȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎƻƻŘ ǿƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎΦ 

/ŀƴƻƴ /ƘǊƛǎ 

 

¢ƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ !ǊǳƴŘŜƭ ϧ .ǊƛƎƘǘƻƴ μ 

лмтуп попнул μ 

ŎƘǊƛǎΦǎǇŀƛƴϪŀōŘƛƻŎŜǎŜΦƻǊƎΦǳƪ μ ǿǿǿΦŀōŘƛƻŎŜǎŜΦƻǊƎΦǳƪ  



{ǇƻǊǘǎ aŀǊƪ .ǊƻƴȊŜ !ǿŀǊŘ нлнрκнлнс 
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǎǇƻǊǘǎ ŀǘ {ǘΦ /ǳǘƘōŜǊǘϥǎΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ .ǊƻƴȊŜ {ǇƻǊǘǎ aŀǊƪ !ǿŀǊŘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



{ŎƘƻƻƭ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ - ¢ǳŜǎŘŀȅΣ фǘƘ WǳƴŜ нлнс 
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǎŎƘƻƻƭ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ фǘƘ WǳƴŜ нлнс όǿŜŀǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǩƴƎύΦ 

{ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ¢ƛƳŜǘŀōƭŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ƘƻǳǎŜ ǘ-ǎƘƛǊǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ t9 ǎƘƻǊǘǎ ŀƴŘ  

t9 ǘǊŀƛƴŜǊǎΦ  

tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ǎǳƴ ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǎǳƴƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ 
ōƻǧƭŜǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ƴƻǊƳŀƭΦ 

 

{ƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΥ 

¶ tƭŜŀǎŜ ŜƴǘŜǊ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƎŀǘŜ 

¶ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŦƻƭŘ ǳǇ ŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ ǇƛŎƴƛŎ ǊǳƎǎ 

¶ {ǘǊƛŎǘƭȅ ƴƻ ǇƘƻƴŜǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊŜƳƛǎŜǎ 

¶ {ǘǊƛŎǘƭȅ ƴƻ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻǊ ǾƛŘŜƻǎ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ 

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǘƻǘŀƭƭȅ ǎƳƻƪŜ ϧ ǾŀǇŜ ŦǊŜŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ 

¶ bƻ ŀƭŎƻƘƻƭ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƻƴ ǎƛǘŜ 

¶ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛŎƴƛŎ ƭǳƴŎƘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƻƴƭȅ ǎƘŀǊŜ ŦƻƻŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ ŦƻƻŘ 
ŀƭƭŜǊƎƛŜǎΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻƻŘ ƛǎ ƴƻǘ ǎƘŀǊŜŘ 

¶ {ǘ /ǳǘƘōŜǊǘϥǎ ƛǎ ŀ ǘƻǘŀƭƭȅ ƴǳǘ ϧ ǎŜǎŀƳŜ ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ōǊƛƴƎ ŀƴȅ ŦƻƻŘǎ Ŏƻƴπ
ǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊŜƳƛǎŜǎ 

¶ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƭǳƴŎƘΣ ǎƻ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ƴƻ 
ǎǿŜŜǘǎ ƻǊ ƘƛƎƘ ǎǳƎŀǊ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛŎƴƛŎ 

  

{ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ƛǎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎƻ Ŏŀƴ ǿŜ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳƛƴŘ ŀƭƭ 
ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ƻŦ ŀƴȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǘŀũΦ 

 

 

¢ƛƳŜ 9ǾŜƴǘǎ 5Ŝǘŀƛƭǎ 

млΦпрŀƳ - мнǇƳ  9¸C{ ŀƴŘ Y{м ǊǳƴƴƛƴƎ ǊŀŎŜǎ  9¸C{ ŀƴŘ Y{м ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ  

мнǇƳ - мǇƳ  tƛŎƴƛŎ ƭǳƴŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ !ƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴǾƛǘŜŘΦ  

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ƙƻǘ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ƛƴ ŀ ǘŀƪŜŀǿŀȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǘƻ ŜƴƧƻȅ 

ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ  

мΦмлǇƳ - оΦмлǇƳ  Y{н ǊŀŎŜǎ !ƭƭ Y{н ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ 



{ǇƻǊǝƴƎ bŜǿǎ 

 

¸ŜŀǊ {ƛȄ CƻƻǘōŀƭƭŜǊǎ ǎƳŀǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎǊƻǿƴŜŘ ƭŜŀƎǳŜ ǿƛƴƴŜǊǎΗ  

¢ƘŜȅ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǘƻǳƎƘ ƳŀǘŎƘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ƎǊƻǳǇ . - ¢ƘƻǊǇŜ /ƻŦ9Φ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ 

ǇƭŀȅŜŘ ŀǘ ŀ ƴŜǳǘǊŀƭ ƎǊƻǳƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ aŀƴƻǊŎǊƻƊ CΦ/ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǇƭŀȅŜŘ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀ ǾƛŎǘƻǊȅΗ 

!ƳŀȊƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘ ōƻȅǎΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

t¢!-9ǾŜƴǘǎ  
 

 

LŎŜ [ƻƭƭȅ {ŀƭŜǎ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΥ 

CǊƛŘŀȅ мрǘƘ aŀȅ ς ̧ŜŀǊ р 

CǊƛŘŀȅ ннƴŘ aŀȅ ς ̧ŜŀǊ п 

CǊƛŘŀȅ рǘƘ WǳƴŜ  - ̧ŜŀǊ о 

CǊƛŘŀȅ мнǘƘ WǳƴŜ ς ȅŜŀǊн 

CǊƛŘŀȅ мфǘƘ WǳƴŜ ς ̧ŜŀǊ м  

CǊƛŘŀȅ нсǘƘ WǳƴŜ ς wŜŎŜǇǝƻƴ 

CǊƛŘŀȅ оǊŘ Wǳƭȅ ς ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘ 

CǊƛŘŀȅ млǘƘ Wǳƭȅ ς ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘ 

 

 

 

 

9ƴƎƭŜŬŜƭŘ DǊŜŜƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ŦŀƛǊ ς нлǘƘ WǳƴŜ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



²ŀƪŜ ¦Ǉ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



t¢!Υ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ÂũĲċƚĲШĦŸŰƣŔŰƨĲШ
ƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШŸƨƖШ
ŉƨŰĬƖċŔƚŔŰŊЮШ 



CƭȅŜǊǎΥ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 


